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BARONE, Rosa Elisa Mirra.. Canteiro-escola: Trabalho e educacio na
construgfo civil. Sdo Paulo:EDUC,1999. .~ ... . C
: : : : Por Maria Gabriela Faigal Parenti®!

O livro € resultado da tese de doutoramento da autora, defendida em 1997
junto a Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC SP) e orientada
pelo professor Ruy de Quadros Carvalho. - : :

Barone apresenta como objeto. de pesqmsd fa GSCOldl]Z’lng clo ir lbdlhddOI
da construcéo civil como proposta do segmento empresarial” (p. 21). Uma
primeira etapa da pesquisa de campo foi realizada através de um survey com
22 empresas do setor, selecionadas entre as 68 envolvidas com o programa
educativo. proposto pelo Sindicato da Inddstria da Construgiio Civil do
Estado de Sfo Paulo (SindusCon-SP) entre os anos de 1991 e 1995, A partir
das informac@es coletadas. nos questiondrios do survey Foram escolhidas
quatro empresas - trés que mantinham o canteiro em suas obras e uma que o
havia desativado. Em uma segunda ctapa da pesquisa de campo foi utilizada
a técnica de estudo de caso para investigar de maneira dplOiLlndddd £85as
quatro empresas.. : o TR

Através da pesquisa redhzada a dutom buscou compleendm as razdes e as
motivagdes que orientam as empresas na. opgiio e implementacfio dos
programas. escolares, aqui denominados canteiro-escola, em suas obras”;
tendo por referéncia as perspectivas da empresa e dos trabalhadores (p. 26).
A anilise do objeto de pesquisa se baseou na concepciio de que. os
programas de educagiio para a construgiio civil “resultam de relacdes sociais
decorrentes de estruturas que vilo se constituindo ao longo da histéria™ (p.
26) e sdo influenciadas pela especificidade do processo de trabalho do setor
e das caracteristicas de sua mdio-de-obra. A autora apresenta a hipotese
inicial de que os programas de escolarizacfio propostos pelo empresariado
da construgio civil para sua forca de trabalho integram um discurso mais
amplo de valorizaciio da educacio ¢ de abordagem da mesma como capaz
de atender as demandas colocadas pela restruturaciio produtiva, -

O livro apresenta um leque amplo de questionanmentos acerca da inddstria da
constru¢iio. Preocupa-se em descobrir qual a importincia da escolarizacio
para os (rabalhadores do setor, sua influéncia na atuac@io profissional e nos
processos de remuneraciio e admissdo. Procura compreender a relacio de
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influéncia mitua entre’ o processo escolar desenvolvido nos canteiros-escola
¢ as especificidades do setor da construgdo civil e discute a posicdo da
inddstria” da construgiio frente: s demandas mais gerais de inovagdes
tecnolGgicas e organizacionais, - tendo €m vista seu desenvolvimento
histérico e sua caracterizacfio atual como um setor ‘atrasado’, preso ac
modo de pmducao nmnuiatmeuo ¢ com uma  mio-de-obra pouco
escolarizada:. : - IR o

A fim de responder aos qt:estmnamentoq que dplC&.Cﬂ’[d Barone insere a
discussio soble a construgio civil no contexto mais amplo da restruturagfo
produfiva, no qual ressalta as novas ‘demandas de qualificacio dos-
trabalhadores e o papel atribuido & educacao, nesse contexto, de “promover
o desenvolvimento das novas capacidades requeridas do trabalhador.” (p:
29). A seguir, analisa pormenorizadamente a inddstria da construgdo,
abordando aspectos relativos a seu desempenho, sua histéria, seu processo’
de trabalho, a gestio e a qualificaciio de sua mio-de-obra. Identifica, a partir
dessa andlise, uma “crise de competéncia” no setor, urna Vez que se assiste”
ao esvaziamento da qualificag@io operdria, sem que o s 1ber fazer de oficio”
tenha sido incorporado pela geréncia. - S '
Através de extensa bibliografia e da abordagem de questdes bastante -
variadas, a autora proporciona um vasto cendrio sobre a construcio civil, no
qual localiza sua questdo central — a proposicfio, por parte das empresas, de
programas de escolarizac@io voltados para o trabalhador da construgéio civil.
Com base nos dados coletados através da pesquisa de campo, apresenta as
empresas pesquisadas e descreve a concepgdo e a implementagio dos
programas de escolarizaciio, destacando a Ieldgao que oS trdbalhadores
estabeleceram com os programas. :
A autora identifica nos programas analisados a reproducfio de um discurso
presente nas discussdes sobre as novas demandas para o setor produtivo
como um todo, que relaciona a educagio dos trabalhadores 2
competitividade das empresas. O idedrio desses programas anuncia para os
trabalhadores novas possibilidades de promocfo da cidadania, preparacio
parz as demandas do setor produtivo, melhoria do relacionamento
interpessoal. A pesquisa indica, entretanto, que esses programas ndo foram
suficientemente integrados ao processo de produciio, ndo se estabelecendo
“vinculos enlre o aumento da escolaridade e as mudangas e promogdes -
internas 2 obra”. Barone conclui que, em geral, a atividade escolar
caracterizava-se como “marginal is demais atividades desenvolvidas” (p.
373). A pesquisa mostrou também dificuldades na conduco dos programas
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escolares implementados, “decorrentes da fragilidade da proposta curricular
e da quase ausente valorizagio das singularidades. dos processos diddtico-
pedagdgicos” (p. 3706). Percebe-se que os programas analisados nao levaram
em conta as especifidades do setor e de seus trabalhadores. Nas palavras da
autora:... :
“0 grande desafio gue’ nos’ parece estar colocado dnte a convivéneia e o
confronto de processos marcados por especificidades e singularidades, quer
_do contexto produtivo e de trabalho quer da dindmica pedagégica, é o
estabe[ec_i_mento_ de estruturas e canais comunicantes entre os diferentes .
‘confextos, com vistas' a tornar o discurso’ proferido em prdtica -
consegilente.”(p. 378). . ERRRERT . o
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