PEDAGOGIA DA AUTONOMIA: ANALISE DA
ASSISTENCIA TECNICA A AGRICULTORES
. ASSENTADOS

Marlene Ribeira’

O texto propoe-se & andlise do trabalho de assisténcia téenico-pedagdgica marcado pelo
princfpio di autonomia, desenvolvido através do Projeto Lumiar/RS com as lamilias dos
gricultores do Movimento dos Trabalbadores Sem Terra (MST), no Rio Grande do Sul.
Resultarde uma pesquisa de campo, cuja finalidade foi avaliar o wabalho de assisténcia
écnica.a agricultores assentados. Os resullados da pesquisa apontam em dois sentidos: a) a
conclusio de que a assisténcia técnico-pedagégica aos agricultores é imprescindivel i
viabilizaciio dos assentamentos; b) a necessidade de repensar a educagio académica e a
eseola bisica, em termos de metodologia, relacBes professor/aluno, conteddos e formaciio
“de professores, compreendendo a educagiio com o sentido de formagao.

ABSTRACT

The text presents an analysis of the work of technical-pedagogic support, marked with the
- autoriomy. principle, carried out by the Projeto Lumiar, which is developed with the families
_ of the farmers which integrate the Landless Workers Movement - Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra — in Rio Grande do Sul. It is the result of a vesearch whose
purpose was to evaluate the technical support work propvided to settled farmers. The
results” of “this research point out the [ollowing: a) the conclusion that the technical-
pedagogic support to the farmers is necessary to the viability of the setilements; b) the need
for reviewing the academic education and the basic school, in terms of methodology,
- relationship between teachers and students, contents, teachers formation, understanding
~ education as a formation meaning.
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Experiéncias em “Trabalho, Movimentos Sociais ¢ Educagiio da FACED/UFRGS.
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INTRODUCAO

Neste texto tenho como questfio central o desafio colocado para o
trabalho pedagdgico desenvolvido pelos téenicos agricolas que se debatem
entre concepgdes e praticas contraditdrias de assisténcia técnica para a
dependéncia ou para a autonomia. Levanto a hipélese de que o trabalho
técnico-pedagigico desenvolvido pelo Lumiar/RS volta-se para a autonomia
do agricultor assentado. Tenho como base empirica a pesquisa “A
viabilidade dos assentamentos de reforma agriria como uma resposta &
questdo social do desemprego: uma avaliacdo do trabalho técnico-
pedagdgico do Lumiar/RS”,” cujo objetivo era:

“avaliar o trabalho de assisténcia téenica desenvelvido junic aos projetos de

assentamentos de Reforma Agriria sob a supervisio dos técnicos do

Lumiar/RS, levantando aspectos positivos e idemtificanda limites que possam

ser superados em conjunto com supervisores, técnicos e agricultores”,

(INCRA, 1996: 2).

Comeco por caracterizar o trabatho de assisténcia (écnica no seu
sentido pedagdgico de construcio da autonomia econdmica, politica, técnica
e cultural do agricultor assentado, situando tal modalidade de trabalho no
contexto brasileiro em que historicamente a assisténcia técnica tem sido
seradora de dependéncia. Formulo a concepgdio de autonomia fundada em
uma relacio dialdgica referida & obra de Paulo Freire. Nessa dire¢io, o
pedagdgico € definido pela relacio entre téenico e agricultor na perspectiva
de uma producio de conhecimentos e de a¢des geradoras de autonomia, que
¢ intermediada pelo didlogo. Aproprio-me também de estudos sobre a
relagio entre a assisténcia técpica e a agricultura familiar feitos por
GONCALVES NETO (1997), ALMEIDA (1999), GRITTI (2000) e
CALAZANS (1993). Em um segunde momento abordo a concepciio de
assisténcia técnica definida pelo Projeto Lumiar,

O Lumiar visa implantar um servigco descentralizado de apoio técnico
as familias dos agricultores assentados nos Projetos de Reforma Agriria,

* Esta pestuisa foi desenvolvida no perfodo de julho a dezembro de 1999, envolvendo os técnicos ¢ as
instiluigGes seguintes: Os eogenheiros agrdnomos Alvare Delatorre, da Cooperativa Central dos
Assentamentios de Reforma Agrdria do Rio Grande do Sul (COCEARGS); César Fernando Schiavon
Aldrighi, do Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor (CAPA); Roberto Ramos e Viadimir Silva de
Lima, do Instituto Nacional de Colonizagiio e Reforma Agrdria (INCRA) ¢ a Professora Titular da
FACED/UFRGS, Marlene Ribeiro. A pesquisa {of financiada pela Fundagiio de Empreendimentos
Cientilicos e Tecnoldgicos (FINATEC), da Universidade de Brasilia (UNB).
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com iniciativa do Governo Federal, através do Gabinete do Ministro
Extraordindrio da Politica Fundidria, coordenado de maneira partilhada pelo
INCRA com outras instituicdes (INCRA, 1996: 03).

Dentro desse Projeto, a assisténcia técnica, juntamente com o crédito e
0 acesso a terra com infra-estrutura, constituem-se como os trés vetores,
intercomplementares e interdependentes, sobre o qual deve estruturar-se o
Programa Nacional de Reforma Agrdria, comprometido com a
sustentabilidade e com a quatidade de vida das famflias assentadas (INCRA,
1996: 02).

Apds a abordagem da concepgiio de assisténcia técnica do Lumiar, em
um terceiro momento tento demonstrar que o trabalho técnico-pedagdgico
desenvolvido pelo Lumiar/RS tem como finalidade a autonomia do
agricultor assentado. Baseio-me em relatérios, visitas a assentamentos,
_reunides, entrevistas e anota¢des em caderno de campo.

Em um quarto segmento (rago, & guisa de conclusdes, alguns desafios
~ que estiio colocados para o trabalho técnico-pedagdgico desenvolvido pelo
Lumiar/RS. Os resultados da pesquisa apontam em dois sentidos. O
* primeiro diz respeito mais propriamente ao trabalho de assisténcia técnica e
permite concluir que técnicos e agricultores vio, aos poucos € nao sem
~ conflitos, construinde uma relagiio de companheirismo, de troca de saberes,
- de respeito mituo que rompe com o fradicional modelo assimétrico de
relacdo técnico-trabalhador (RIBEIRO, 2000: 21).
" Pode-se mesmo afirmar que esse trabalho de assisténcia técnica €
“imprescindivel 4 viabilizacio dos assentamentos de Reforma Agréria. Um
_grande desafio coloca-se & continuidade do trabalho técnico-educativo na
~medida em que o Estado ndo define uma politica concreta para o setor e,
“portanto, niio dd seguranga quanto ao repasse de verbas para os saldrios dos
técnicos, pagos sob forma de bolsas de pesquisa pela FINATEC,
- O segundo resultado diz respeito ao ensino bdsico e académico e
-aponta elementos que permitem repensar a formagio académica e a escola
bisica no que se refere & metodologia de ensino, as relagdes professor-
-aluno, aos contetidos programiticos, alterando a prépria concepcio de
-educagfio, tradicionalmente centrada na instrugio, para caracterizar-se
_enquanto formagao (RIBEIROQ, 2000: 23).
~ Quem sabe o enfrentamento ao desafio de rever seus modelos,
urriculos, programas, relacBes, colocando-os sob a Gtica das camadas
Subalternas, possa significar uma estratégia das escolas e universidades
publicas na conquista de aliados para a luta pela manutengio de sua

135



Marlene Ribeiro

qualidade e de seu compromisso social ameacados pelas priticas
mercadolégicas do Estado neoliberal.

A importincia desse trabalho para a formacio de professores — drea
em que atuo — pode ser justificada pelas concepgdes de educagio enquanto
formagiio e de interdisciplinaridade na produciio de conhecimento
(RIBEIRO, 1998a; MACHADQ e outras, 2000) e pela necessidade de
atentar para formas alternativas de organizagio do trabalho, uma vez que o
emprego assalariado, para o qual a escola vem formando, comega a perder
sua primazia como modelo de trabatho.

UMA CONCEPCAO DE ASSISTENCIA TECNICA FUNDADA NA
AUTONOMIA DO AGRICULTOR

Conceitos sfio ferramentas de trabalho utilizadas na andlise de uma
determinada realidade. Ordinariamente nfio estiio prontos nas prateleiras
bibliogrificas ao modo de mercadorias e, quando estdo, nem sempre sio
adequados; podem ser justos ou largos demais; podem ser pobres,.. Por isso
precisam ser reconstruidos.

Com essa justificativa comego por construir o conceito de autonomia,
que pode ser aplicado a diferentes situacdes. Na sua origem etimoldgica
grega, tem o sentido de auto-delerminag@io e auto-governo. Com relagiio ao
trabalho, em sua acepciio mais geral, significa a “possibilidade de escolha
das tarefas, dos meios e do sentido do trabalho, resultando em dignidade e
satisfagiio” (CATTANI, 2000: 147); com relagiio a politica, seu sentido
remete a “viver em sociedade, mas livre de imposi¢des tirdinicas, de normas
arbitrarias, de trabalhos servis” (CATTANI, 2000: 147).

O conceito de autonomia que pretendo focalizar neste texto tem o
trabalho pedagdgico de assisténecia técnica ao agricultor familiar como
contetido, tomando de empréstimo inicialmente os estudos de
GONCALVES NETO (1997) sobre assisténcia técnica e extensdo rural.
Para este autor, na definicio de extensfo rural estd implicita a acio
mediadora de técnicos agricolas que fariam a ponte entre as inovacdes
tecnologicas e os produtores rurais. A extensfio rural dirigida para a
“promogdo do homem rural acaba sendo concentrada no servico de
assisténcia técnica” (CATTANI, 2000: 202). Essa defini¢fio, que incorpora
0s conceitos de extensdo rural, assisténcia técnica, produtores rurais e
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- homem rural, encobre os interesses antagdnicos e as relagdes contlituosas
- gue atravessam as realidades que ddo contetido a tais conceitos. Com a
consciéncia desses limites vou, entretanto, indicar o autor como um dos
" portadores de registros histdricos que permitem compreender a ingeréncia
americana na criaco e orientagdo de instituicdes nacionais destinadas a
- desenvolver as atividades de assisténcia téenica e extensdo rural no Brasil
(CATTANI, 2000: 203). E necessrio ampliar o conhecimento sobre tal
ingeréncia de modo que se desvele a relacio entre a extensao rural e a escola
~rural, em que se destaca o papel desempenhado por esta tltima no processo
. de perda da autonomia de produgiio e, portanto, de perda da terra por parte
~ do agricultor familiar gaticho. Sob essa dtica, CALAZANS (1993} faz uma
retrospectiva histérica da educacdo do Estado no meio rural associada a uma
politica de extensiio rural, sendo esta politica orientada e patrocinada por
“entidades americanas. Sobre o assunto afirma a autora:

“A Abcar teve como principais patrocinadores: organizagdes de “cooperagilo
téenice” ligadas diretamente ao zoverno dogs EUA (ITAA, [CA, AID, Uson,
Alianga para o Progresso etc.); corporacdes, associagbes ¢ [fundagdes
privadas, ditas “filantrépicas”, ligadas ao grande capital monopolista
americano {AlA, Fundagiio Ford, Fundacio Rockfeller, Fundagio Kellog

ete.); organismos inlernacionais permedveis aos interesses dos dois grupos

acima mencionados e que a eles dio legitimidade, cobertura e prestigio, que,

como eles, sflo instrumentos em nossos pafses de expansfio da economia de

mercado, e vendem wma imagem romintica da extensio rwral.” (IICA, OEA,
BID, FAQ, Bird) (CALAZANS, 1993: 24},

Também GRITTT (2000) realiza importante estudo em que mostra a
influéncia americana na politica agricola e na educagfio rural, associando
escola primdria e extensfio rural, jd que através delas foram divulgadas e
estimuladas as “novas” tecnologias para a agricultura no Rio Grande do Sul.
O autor anteriormente citado (GONCALVES NETO, 1997: 204)
afirma que, em detrimento da pesquisa sobre o potencial da agricultura, foi
privilegiada, nos anos 30 e 60, a transferéncia de tecnologia, apesar da quase
impossibilidade de adaptaciio da mesma a realidade agricola nacional. Nos
anos 70 é criada a Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensio
Rural (EMBRATER) e a assisténcia técnica passa a ser feita pelas
EMATERSs estaduais, associando-se a assisténcia téenica ao crédito rural.
Incluem-se, segundo o autor, oS pequenos agricultores entre seu publico-
afvo, No mesmo texto, Gongalves Neto levanta diividas a respeito de que o
trabalho técnico possa ter atingido efetivamente os agricultores, apontando

137



Marlene Ribeiro

questdes acerca de uma possivel avaliagdo dos servigos de extensio rural.
Diz o autor que

“outros dados, de 1977, indicavam que os produtores que se esperava atingir
pelo Programa Nacional de Assisténcin Técnica e Extensfio Rural
{PRONATER) inclufam 36% das empresas e latifindios do pais e apenas 4%
dos minifdndios, indicando mais uma forma de desvio nos objetivos do
sisterna,”” (GONCALVES NETO, 1987: 205).

Essas contradigdes entre os propdsitos e as realizagoes das instituicdes
responsdveis pela assisténcia técnica jd haviam sido identificadas quando
analisei as agéncias educativas do capital (RIBEIRO, 1987), apoiando-me
em depoimentos de agricultores. Um deles afirmava:

“Principalmente no municipio de Parinting (AM), a maioria dos técnicos
agricolas lotados na EMATER sio fazendeiros; entiio jamais eles irfio df
incentivos para 0 agricultor saj da exploracfo porque no momento em que o
agricultor perde a sua lerra deixa de cultivd o pedago de chiio, entio € claro
que ele tem mais um pra explord, pra plantd capim pro seu boi comé (...)7.
(RIBEIRQ, 1987: 140).

Apoiei-me também em documentos, como o que foi produzido pela
Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura (FETAGRI/AM, 1984),
segundo o qual

“0 medelo tmportade pretendia em sua primeira fase de implantagio — até o
final dos anos 60 - implantar na agricultura brasileira um padriio que
permitisse a expansio do capital no campo, envolvendo o pequeno produtor
num sistema econdmico cada vez mais contririo aos seus interesses. E tudo
iss0 sob a capa do assistencialismo técnico e social”. (RIBEIRO, 1987: 36 -
37.

Ji nessa época, a anilise documental e bibliogrifica e o
acompanhamento ao trabalho desenvolvido pela Comissao Pastoral da Terra
(CPT) e pela FETAGRI/AM me permitiam afirmar:

“Gerar a dependéncia dos créditos, da tecnologia importada e sofisticada, das
semenies, o assistencialismo, da burocracia para a legalizagiio da terra, do
mercado para a venda dos produtos, nada mais sfio do que mecanismos
educadores impostos aos posseiros e pequenos proprietirios, candidatos a
tornarem-se assalariados”™. (RIBEIRO, 1987: 140).

Para ampliar-se a compreensdo do conceito de autonomia é necessério
pesquisar no {luminismo, na Reforma Protestante, em Descartes e em Kant
as suas origens histérico-filoséficas na modernidade. Entretanto, distanciar-
me-ia em muito dos meus propdsitos para esta reflexfio a recuperacgio dessas
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origens, o0 que serd feito em outro texto, Nos estudos que venho
desenvolvendo sobre os movimentos sociais populares, percebo a autonomia
- como um horizonte para o qual vem apontando as lutas e as reivindicacdes
- desses movimentos, por isso consultet ALMEIDA (1999). Conforme este
~autor, a autonomia buscada pelos  movimentos reivindicatérios e
associativos
' “& contra uma determinada organizagiio do trabalho (...), contra a dominagfo

da racionalidade moderna no seio da modernidade; contra uma racionalizagio

que concentra o poder de decisdio, restringe a democracia e nega a cidadania;

contra um processo de modernizagdo que induz a um crescimento que destrdi

os equilibrios naturais fundamentais, aumenta as desigualdades e impde wma

corrida acelerada e esgotante em diregiio is mudangas”, (ALMEIDA, 1999:

147).

_ A autonomia é uma I‘Ehng contraditoria que mostra a existéncia de
smenos sociais em confronto. De um lado, hi o capital com diferentes faces;
uma delas é o Estado. Este pretende autonomizar-se das politicas de bem-
estar para dar espaco ao mercado no qual os direitos do cidadao,
transformados em mercadorias, possam ser selecionados e adquiridos
conforme a capacidade de compra dos consumidores. De outro, estdo os
movimentos sociais populares que se organizam a margem do Estado e, por
-1ss0, contestam suas instituicdes, seu controle burocritico sobre a vida dos
_ cidad@os, o esvaziamento de sua fun¢iio de promotor das politicas piiblicas
‘de bem-estar social e suas violentas formas de repressio (RIBEIRO, 1998b).
Nas observacdes participantes que fiz ao trabalho técnico-pedagdgico
“desenvolvido pelo Lumiar/RS, percebi a autonomia enraizada nas condigdes
‘materiais de producfio de bens de sobrevivéncia; na produgio de
‘conhecimento ¢ tecnologia prépria que indicam a possibilidade de controle
dos  processos produtivos; na. participagio politica sobre processos
decisérios relacionados as comunidades municipal, regional e nacional e no
ambxto das mamfestagoes culturais e de organizagfo do lazer.
. Trés processos articulados estariam na base da perda da autonomia da
: plodugﬂo camponesa no Brasil, segundo ALMEIDA (1999: 147-148): a} a
-a1l1f1c1ahzdg.10 do trabatho dirigido 4 especializagiio, que transformou o
camponés em monocultor; b a profissionalizacio, que separou a vida e o
_'tmbalho c) a setorializagio, que acabou por instaurar a mobilidade do setor

A autonomla camponesw no seu sentido orwmal remetido & produgio
'ﬁgrtcola pré-industrial, explicita-se dentro dos limites do modo de produgio
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feudal nos quais o camponés detém os melos de produgiio, 08 instrumentos e
os saberes sobre o trabalho, que lhe permitem organizar os processos de
trabalho € os tempos nele empregados. Ao mesmo tempo, esse camponés
estd submetido a relagBes de servidiio com os senhores que lhe oferecem
“protecdio” em troca de servicos e de entrega de produtos. Isso significa que
a autonomia da organizacio dos processos produtivos, voltada para uma
produciio de subsisténcia e tendo em vista 0 pagamento dos tributos aos
senhores, ndo € plena, tanto porque a produgiio para o senhor feudal integra
a organizaciio do processo de trabaltho e niio pode ser consumida fora da
aldeia ou vendida no mercado, como porque niio esti colocada para o
camponés medieval a possibilidade de participagdo politica.

A autonomia camponesa no sistema de produgfio feudal, segundo
estudos efetuados por KAUTSKY (1972), tem uma dimensfio privada que se
caracteriza pela propriedade familiar do lote ou parcela, ¢ uma dimensgo
coletiva baseada no sistema de cultura de trés rotagdes & na produgio
destinada exclusivamente ao consumo da aldeia. Essa dupla dimensdo
assume o cardter de principio no qual se funda a autonomia do camponés
medieval. Esse principio serd quebrado com a introdugio da necessidade de
orientar a produgfio para 0 mercado, o que vird a empobrecer € a esgotar o
solo e, a0 mesmo tempo, conferir um valor maior a propriedade da terra.

Ao explicitar caracterfsticas da propriedade feudal para justificar sua
concepcio de que no Brasil ndo houve uma evolucdio em direcio ao
feudalismo, Gorender nfio nega a aulonomia camponesa caracterizada por
Kautsky, apenas complementa a sua compreensfio ao colocar a questio da
co-propriedade da terra. Para GORENDER (1994: 24):

“os senheres Feudais nfio tinham a propriedade completa da terra, que era o
meio de produgiio fundamental, eles sé tinham o direito eminente sobre a
terra, o direito de receber rendas, mas ngo podiam expulsar o camponés™.

De diferentes maneiras, nos diversos paises europeus, seja pelo
cercamento das terras comunais transformadas em campos de pastagens ou
de caca, seja pelo esgotamento das condicdes de produciio do solo, seja pela
criagfio de necessidades vinculadas & producfio de produtos industrializados,
seja pela expulsido pura e simples, a introdugio do capitalismo no campo
desagrega a produgiio camponesa, submete-a a4 sua [dgica e cria o
trabathador despojado, livre das relacdes de servidio, da propriedade da
terra e dos instrumentos de trabalho, com a finalidade de construir um
mercado de forga de trabalho essencial & produciio urbano-industrial. Além
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de KAUTSKY (1972), MARX (1982), especialmenie no capitulo “A
Chamada  Acumulagiio  Primitiva”,  analisa o  processo  de
expropriacio/proletarizaciio do camponés medieval.

A autonomia buscada pelo Movimento de Trabalhadores Sem Terra
(MST) pode estar resgatando algumas caracteristicas proprias da produgio
camponesa medieval, como a propriedade familiar e cultivo do lote
articulados a diferentes modalidades de trabalho cooperativo, entre as quais
a exploracio e producio conjunta da terra, a organizacio dos tempos e
espagos de trabalho, a organizacio coletiva da alimentaciio, do cuidado das
criancas e do lazer, e 0 uso comum de miquinas e de transporte para a
comercializacio. Porém — ¢ af encontra-se o seu grande desafio — niio
pretende ser uma produciio fechada para o assentamento até porque, da
mesma forma que os produtos, as necessidades humanas se complexificam e
o agricultor do século XXI nfio retine condigdes de produzir fodas as
necessidades que a historia tem instituido como bdsicas, devendo articular-
se a.produciio agricola com a producio imdustrial urbana.

A agricultura familiar no Brasil define-se nos marcos da )wclugdo
colonial escravista feita nos moldes do capitalismo mercantil que, no {inal
do século XIX, ird adequar-se aos modelos de industrializagiio e de
modernizagiio da agricultura definidos pela divisio internacional do
trabalho. E dentro desses modelos associados de produgdio agricola (mundo
rural) e  de producdo industrial (mundo urbano) que podem ser
compreendidos os processos de artilicializagio do trabalho, de
profissionalizagdo e de sectorializagfio, caracterizados por ALMEIDA
(1999). Para este autor, a autonomia camponesa vinculada A produgio
apresenta trés caracteristicas [undamentais: a) busca da autonomia da
estrutura de. produgiio, combinando energia e informacio, b) busca de
autonomia do espago que permite © conhecimento sobre suas
potencialidades; ¢) possibilidade de gerir o tempo de trabatho (ALMEIDA,
1999: 149). Nessas trés dimensdes, para o autor, estdo confidas as
posstbilidades de combinar saberes com energias e instrumentos; de ampliar
as possibilidades produtivas pela diversificagio da produgio; pela incluséo
da  inddstria  artesanal; pela.  criagio  de  modalidades  de
comercializagio/distribuiciio; pelas possibilidades de manter-se préximos do
lugar onde moram; pela articulacgio entre as atividades produtivas, culturais
e de lazer da comunidade; pela organizaciio dos tempos e dos espagos de
trabalho; pela distribuiciio das tarefas entre os familiares, diversificando-as
de modo a ampliar a autonomia de cada um (ALMEIDA, 1999: 150).
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Examinando a relacio entre autonomia e assisténcia técnica,
defrontamo-nos com conceitos contraditérios que é necessario explicitar,
Para isso recorro & andlise de Paulo Freire que desvela os sentidos da
extensdo rural, termo assoctado A assisténcia técnica. Ambos, assist@ncia
técnica e extensao rural, sio termos de compreensio correlata que trazem
embutida uwma determinada concepciio de produgdo de bens e de
conthecimentos.

FREIRE (1979), ao sitnar as compreensdes que pode suscitar o termo -
extensiio, opta pelo sentido que indica a acfio de estender algo a alguém,
relacionando esta ac@o ao contexto em que o agrénomo desenvolve o seu
trabalho de extensfo rural junto a agricultores. O extensionista atua,
portanto, como um mediador de conhecimentos entre o agricultor € 0
problema gue em seu contexto o desafia. Sua agio pode, assim, ter dois
tipos de encaminhamentos, dependendo das concepgdes e finalidades que
informam seu trabalho. Um desses {ipos trata de apresentar um pacote
tecnoldgico de solucdes eficientes e imediatas que ndo geram conhecimento
porque este ja vem embutido no pacote, criando-se, desse modo, uma
relacao de dependéncia do técnico, do conhecimento, da tecnologia e dos
produtos atrelados a tais conhecimentos e tecnologia. Outro tipo de
encaminhamento pode colocar em situagfio de didlogo o conhecimento
técnico do agrdnomo e os saberes da experiéneia do agricultor, construinde
juntos as alternativas para que, em ultima instincia, o agricultor, como
sujeito ao qual o problema desafia, defina a methor opcao.

Aplicando o conceito de extens&o ao trabalho do agrénomo, FREIRE
(1979: 22) disseca as contradigdes da agiio de estender, que implica
transmissfo/recep¢io, atividade/passividade, entrega/recepgo,
superioridade/inferioridade, messias/salvacio, da parte daquele que estende
para com aquele a quem se destina o conhecimento estendido. Além de uma
postura autoritiria, implica ainda uma visio mecanicista da relagio entre
quem presta e quem recebe a acdo extensionista, e em uma conotagiio
colonialista, ou seja, de invasdo cultural através do “contetddo levado que
reflete a visdo de mundo daqueles que levam, que se superpde a daqueles
que passivamente recebem”. Com esse sentido, a extensiio confere ao
técnico um poder que efetivamente nfo tem, dificultando a compreensio do
seu papel educativo quando reduz os agricultores a individuos amorfos,
incapazes de agir e pensar, necessitados da “salvaciio que vem do técnico”,
passiveis de manipulagio. Paulo Freire chega a criticar o sentido de
persuasiio e propaganda que adquiriu a extensdo rural, perdendo-se a
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dimensio educativa que pode caracterizar a relacfio entre o técnico e o
agricultor.

Ao conceito mecanicista de extensdo, em que estd implicita uma visao
de inferioridade e de passividade do agricultor, Paulo Freire propte o
paradigma relacional da comunicagiio, que pressupde a produciic de
conhecimentos no didlogo entre sujeitos, dai porque a pergunta extensdo ou
comunicacdo? que da titulo a obra, FREIRE (1979: 74) responde negando
- "ao termo extensdio e a seu derivado extensionismo as conotagdes do fazer
verdadeiramente educativo, que se encontram no conceito de comunicagio’”.

As reflexdes de Paulo Freire, de inicio voltadas para a Educagio de
Adultos e posteriormente alargadas para abarcar a educagio das camadas
subalternas em todas as suas dimensdes, ou seja, enquanto Educagio
Popular, indicam o didlogo como sintese de questdes que implicam tal
Educacdo. Didlogo este que é respeito pelo outro, escuta atenta, simetria
relacional, troca de saberes, exercicio da pergunta, construgio de
conhecimento. A relagiio de subordinagiio que se estabelece entre o aluno e
o professor, que poderia ser transferida para a relagfio entre o agricultor e 0
técnico, FREIRE (1999) propde uma educacio para a autonomia, afirmando
que “o respeito 4 autonomia e a dignidade de cada um € wm imperativo ético
e nio um favor que podemos ou ndo conceder uns aos outros” (FREIRE,
1979: 66). _

Entendo que o conceito comunicagiio possa ser tio questiondvel
quanto extensdo ou assisténcia técnica porque uma problematizacio das
préticas dos meios de comunicagdo pode mostrar que a sua apropriacdo e
comercializacdo pelo capital define os conteidos da mensagem, as parcelas
do que deve ser divulgado e as formas como os contetidos deverdo chegar
aos diferentes publicos-alvos. Embora seja necessdrio considerar também
que tais meios estejam atravessados pelas contradicdes peculiares as
relacGes sociais do modo de producio capitalista, ndo me irei deter sobre a
andlise da comunicagdo no Brasil porque me distanciaria dos objetivos que
tenho para a andlise da autonomia construida na relagfio (écnico/agriculior.
Quero apenas resgatar, de Paulo Freire, a critica que faz as relacdes
autoritdrias, mecanicistas e assistencialistas que marcaram as praticas de
assisténcia técnica e extensio rural e sublinhar a perspectiva de autonomia
que este autor coloca como um principio ético, orientador de toda a relacio
propriamente humana, que atravessa sua obra de ponta a ponta.
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A CONCEPCAQ DE ASSISTENCIA TECNICA DEFINIDA PELO
PROJETO LUMIAR

Diferente do que se poaderia pensar, @ autonomia niio € uma proposta
original dos técnicos que dio assisténcia aos assentados. Ela estd inserida na
concepciio de assisténcia técnica projetada pelo Lumiar, ao definir suas
acbes com o sentido de, entre outros, “incentivar, apoiar e respeitar a
autonomia dos processos de organizaclio dos assentados” (Metodologia de
atuagdo, 1997: 37). Na concepeiio de assisténcia técnica do Lumiar (idem)
sao considerados:

“os métados de trabalho do Projeto Lumiar devem procurar estabefecer

pracessos dindmicos que levant & formulaciio coletiva de diagnésticos, planos

e progrumas de aglo, visando o desenvolvimento sustentivel dos

assentamentes e das organizacdes dos assentados, tanto no plano sdcio-

ccondmico, como nos planos ambiental, politico e mstitucional; a andlise
critica compartilhada e transparente, em todos os niveis, inclusive no do
desempenho das equipes téenicas, deve ser o motor do processo dialético de
desenvolvimento dos assentamentos, dos assentados e da proprie assisténcia
1éenica; o processo de desenvolvimento se [az como uma espiral crescente,
permitindo o aperfeigoamento gradual da organizagio e da produciio em cada

ciclo da sistemitica de atuacdio, pela aprendizagem coletiva, tanto dos

préprios assentados como das equipes téenicas que os apoiam.”

E comum afirmarmos que no Brasil as leis que beneficiam o povo
dificilmente saem do papel. Leis, projetos, decretos governamentais
refletem relagdes de interesse e de forca entre grupos sociais em conflifo.
Assim sendo, se nflo foram os técnicos que incluiram no Projeto Lumiar o
principio da autonomia que marca suas priticas, a inscricio desse principio
denota a presenca do MST e de instituicdes aliadas suas entre os
formuladores da politica para os assentamentos de Reforma Agriria,
regulamentada pelo Lumiar.”

Na histéria da assisténcia técnica e extensdo rural no Brasil, conforme
pode-se deduzir dos estudos anteriormente vistos, observam-se dois
modelos infercomplementares. Um modelo € aquele em que o técnico esta

T A Metodologia de atmagdo do Projeto Lumiar “é resultado de virias discussdes sobre metadologia, a
dltima tendo ocorrido em Brasilia nos dias 25 ¢ 26 de margo (1996) com a participacio de
representantes de diversas instituigdes (PNUD, FAQ, HCA, MST, CRUB, Universidades do Rio de
Janeiro e de ljui, FASER, ASSOCENE e INCRAY" (Melodologia de atvagio do Projeto Lumiar,
1997: 35).
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comprometido com os grandes empreendimentos, fazendas e empresas,
onde poderd exercitar os conhecimentos relacionados a maquinaria, adubos,
insumos, vacinas e outros produtos, cujo contato lhe foi proporcionado pelas
“escolas (écnicas agricolas de nivel médio e pelos cursos universitirios. O
cwriculo de tais escolas e cursos, com o propdsito de acompanhar as
inovagdes cientifico-tecnoldgicas, na maioria das vezes exclui os saberes
populares da experiéncia por considerd-los atrasados, um entrave ag
desenvolvimento. Como os agricultores familiares ndio detém capital para
investir na aquisiciio de grandes mdquinas, nem possuem grandes extensdes
de terras para utilizd-las, a assisténcia técnica fica descartada para essa
populacio,

Outro modelo é aquele em que o técnico, convencido da
superioridade, da objetividade e da neutralidade do conhecimento cientifico,
propde-se a transmiti-lo de forma linear e mecfinica a agricultores
analfabetos ou semi-analfabetos, em sua grande maioria, daf o fato de serem
colocados na posiciio de quem recebe o conhecimento como se foraaluz e a
salvagiio. Sem uma conveniente tradugfio deste conhecimento e sem
condiches materiais para concretizd-lo, 0 mesmo permanece como um

- discurso abstrato, estranho ao mundo do camponés, que acaba por rejeiti-lo.

O técnico, por sua vez, desiste, convencido de que perde tempo com um
camponés “‘teimoso”, que ndo quer mudar, o que também, conforme
veremos, pode ter algum fundo de verdade.

Quer dizer, uma andlise histérico-dialética ndo deve ignorar as
contradigdes que atravessam as prdticas sociais. Sob esse enfoque, as
priticas sociais camponesas ndo devem ser idealizadas, mas remetidas ao
mundo em que os agricultores familiares historicamente lutam para prender-
se a terra e as formas de produzir que aprenderam com seus ancestrais. Ao
mesmo tempo € preciso atentar que esses agricultores enviam os filhos a
- escola visando “libertd-los” do modo de ser e de produzir com o qual
- garantem o seu sustento e da sua familia, porque introjetaram a
 representagiio social do atraso e a realidade da falta de perspectivas do
~ mundo rural. As investidas do capital para submeter o campo A sua légica
produtiva colocam o agricultor numa posicio contraditdria de cavar
- trincheiras de defesa das formas de vida que conhece e que garantem a sua
~ sobrevivéncia e, ac mesmo tempo, de curvar-se a aceitaglio do rétulo de
atrasado que lhe é impingido, legitimado principalmente pela sua caréneia
" de escolarizagio, '
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A construgdo de uma relagiio pedagdgica entre o técnico agricola e o -
agricultor assentado, fundada em uma autonomia econdmica, politica,
técnica e cultural, considera tanto a histéria da producfio camponesa quanto
as lutas do MST pela instituicio do trabalho cooperativo, baseado em
relagBes solidédrias direcionadas para a construgdo de uma democracia e
justica concretas.

PEDAGOGIA DA AUTONOMIA NA ASSISTENCIA TECNICA A
AGRICULTORES ASSENTADOS =~ |

~ Na tentativa de demonstrar a minha hipdtese de trabalho de que a
assisténcia técnico-pedagégica  desenvolvida pelo Projeto Lumiat/RS
encaminha-se para a construcdo da autonomia do agricultor assentado, parto
de conclusbes e proposicOes apresentadas em Relatdrio de Pesquisa pela
equipe de supervisdo do Lumiar (SANTOS, 1998). Nesse Relatério é
produzida uma reflexfio sobre a pritica da assisténcia técnica efetuada nos
assentamentos de Reforma Agriaria implantados e acompanhados pelo
INCRA no Rio Grande do Sul, no periodo de julho/97 a julho/98. No
mesmo documento sfio sistematizadas concepgdes tedrico-metodoldgicas
que informam as préticas dos técnicos, apontando como centrais

“a construgio de novos paradigmas para um modelo de desenvolvimento, a
educaciio popular como eixo pedagdgico na construgdio do novo e que garanta
um papel de sujeitos aos atores; a necessidade de uma visio holistica por

parte, principalmente, das equipes téenicas (...), dos sUJenos do processo
predutive em sociedade.” (SANTOS, 1998; 04).

A pesquisa desenvolvida inicialmente pela equipe do Lumiar, cujos
resultados estdo documentados no Relatdrio em tela, preocupava-se com a
constituigiio de um novo modelo de desenvolvimento da agricultura, no qual
estivessem i1mplicitas tanto a consideragiio do agricultor assentado como
sujeito em construcdo, portador e produtor de conhecimento, em relacio
com o outro e com seu mundo, quanto a necessidade de constituigfio de uma
nova modalidade de assisténcia técnica. Coerente com esse proposuo
apresenta o Relatério, entre suas conclusdes: _ _

O Projeto Lumiar pressupde antes de mais nada um processo
sistemdtico de formagdo de um novo perfil profissional, como condigio
necessdria, processo este que se tem orientado desde a capacitagio das
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equipes (...) 2 reflexdo da pritica destes profissionais em processo de
‘formagio (SANTOS, 1998: 23).
g No que me interessa particularmente — o trabatho técnico-pedagégico
-direcionado para a autonomia do agricultor — este é marcado pelas relagdes
antagomcas e, portanto, contraditdrias, em que estio inseridos técnicos e
agricultores no sistema de producfio capitalista, tendo a considerar - as
‘condigBes peculiares nas quais tal sistema implanta, desenvolve e domina as
‘condigdes econdmicas e sociais em que se faz a agricultura no Brasil.
Assim; se 0 trabalho de assisténcia técnica originalmente estd associado a
processos de - dominagfio econdmica e cultural, os movimentos sociais
“populares, em que se destacam agricultores familiares vinculados, seja a
- sindicatos, a federacdes de trabalhadores rurais e & Confederagfio dos
‘Trabathadores da Agricultura (CONTAG), seja ao MST, denunciam tal
‘modelo e reivindicam do téenico, enquanto trabalhador, uma nova postura.
Por sua vez, as contradicbes proprias das relagSes e das condigdes de
trabalho desses técnicos propdem reflexdes sobre suas préticas, que muitas
vezes culminam com uma busca dos fundamentos dessas priticas nas
ciéncias humanas e sociais, pqssmdo pr1nc1palmente pela obra do educador
Paulo Freire.

Se a cqractenzagao da metodolocrla da assisténcia (écnica definida
-pelo Lumiar apropria-se dessas reivindicagdes provenientes dos técnicos e
dos movimentos sociais populares, incorporando, inclusive, a “autonomia
dos processos de organizacio e os processos de diagndstico, andlise e
decisdes coletivas” (INCRA, 1997: 37), entretanto, o seu objetivo geral, em
que & tragado o principio orientador da politica agricola, deixa claro os
propasitos do Estado neoliberal. Tal objetivo define para os assentamentos a
necessidade de, mesmo pressupondo aquela assisténcia técnica, tornarem-se
Hunidades de produg@o estruturadas, inseridas de forma competitiva no
processo de produciio, voltadas para o mercado, integradas & dindmica do
desenvolvimento municipal e regional” (INCRA, 1996: 04).

J4 € possivel perceber, entiio, os antagonismos e, portanto, os conflitos
que atravessam as relagOes entre agricultores, (écnicos e instituicOes
representativas do Estado. No trabalho pedagégico desenvolvido com os
agricultores, ao mesmo tempo em que se observam relacdes de troca e
companheirismo, as divergéncias arraigadas na duplicidade desses
trabalhadores néio deixam de se manifestar. Portanto, nfio € a uma autonomia
idealizada,; definida, pronta, que vou me reportar, mas a tragos, esbogos,
tentativas de construciio de préticas auténomas. Os propdsitos do texto me
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impdem alguns limites, de modo que trabalharei a questio escolhendo, entre -
um farto material de pesquisa, algumas manifestacdes de assentados e de
técnicos que permitem captar aqueles tracos e esbogos com 0s quais penso
estar afirmando-se, lenta e firmemente, uma autonomia conquistada e
refletida de agricultores familiares assentados, resultante de um trabaiho
essenctalmente pedagdgico dos téenicos do Lumiar/RS.

Pode-se dizer que um trabalho de assisténcia técnica Cf[ICClOl’l'ldO pam
a autonomia € uma utopia, naquele sentido de projeto vidvel a ser
constantemente buscado e aperfeicoado que lhe dava Paulo Freire. Os
limites dessa autonomia estdo implicitos na propria concep¢ao de assisténcia
técnica criticada por este educador; na formacio recebida por agrénomos e
veterinirios em que predomina a especializagiio técnica sem uma base
humanistica; na historica contradi¢iio do agricultor familiar que oscila entre
er proprietirio de terra, ainda que seja wm minifindio, e de forca de
trabalho, mesmo que esta ainda nfo esteja submetida a uma relacio de
emprego, sendo o agricultor explorado ao levar a sua produgiio ao mercado.
A essas dificuldades constituintes da natureza do trabalho e dos sujeitos que
ela coloca em relacho, acrescentam-se a experiéncia da assisténcia técnica
desenvolvida pela Emater,” o excesso de burocracia para a obtengio dos
créditos, que muifas vezes compromete a relaciio do téenico com o
agricultor; a diversidade de origens culturais reunidas em um mesmo
assentamento; a retirada do Estado como provedor das politicas sociais; a
carénela de escolarizagio, que legitima o discurso sobre o atraso do
agricultor e a separaciio entre o conhecimento do técnico e o saber da
experiéncia do agricultor, com a desqualificagio do saber deste tltimo.

A consciéncia desses limites, colocados nas avaliagBes conjuntas das
quais participaram técnicos e agricultores nos 0ito assentamentos em que
foram realizadas as reunides de avaliacfio do Lumiar/RS, constitui-se em um
primeiro passo para a ruptura de uma relaciio autoritdria, dicotdmica, s
vezes paternalista, e para a. construcio de uma relacdo de producgido de
conhecimento baseada no didlogo, no afeto e no respeito pelo outro.

1 No atual governo estadual {Olivie Dulre) comega uma aproximagao entre o trabalho de assisiéncia
téenica desenvolvido pelo Lumiar, cujos assentamentos sio scompanbados pelo INCRA, e o trabalho
de assisléncia téenica desenvolvido pelos 1éenicos da Emater, cujos assentamentos sfio acompanhados
por esta instituigio vinculada ao governo estadual, Comega a haver, por parte da Emater, umz
disposiciio para realizar vm trabalho em conjunto com o Lumiar. Os téenicos vinculados a este
Projeto interinstitucional e em nivel federal parecem inclinados a corresponder e contribuir com
aquela disposigio.
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Proponho-me a captar fragmentos de autonomia que emergem por
dentro destes limites e apesar deles, nas falas de agricultores e técnicos,
escolhendo, entre as muitas questSes levaniadas, trés que me parecem
significativas: o critério de viabilidade na avaliacio dos projetos; a producao
de adubo composto junto com o uso estratégico das sementes; o trabalho de
cooperacdo.

Grande parte dos agricultores tem consciéncia de sua dificuldade em
lidar com o novo, em aceitar a mudanga, em deixar de fazer o que sempre
fizeram e realizar novos aprendizados.

“A maioria do nosso povo nilo teve orientaciio écnica, aprendeu com os pais
ou o miximo ligava pra Emater do seu municipio e chegava e dizia assim e o
agricaltor normad aceitava fudo, Ndgs do Movimento, por participar da
organizacfie, por ser este piblico que somos, somos de desaliar mais as
coisas, Entfio nds comegamos a nfo aceilar mais essas coisas sem estar elas
fundamentadas. O trabalbo com o assentado € mais desafiador porque o
assentado questiona mais. E topetudo, nds somos topetudos, um pouco pela
luta que teve de travar pra chegd onde chegou, um pouco porque o mundo
também evoluiu...” (Conguista da Liberdade, 12/08/99)

“Nés viemos com a experiéncia de plantio de milho, soja; a maioria de
Espingarda, que era muita ladeira. Tivemos 1écnicos da Emater e os técnicos
ndo orientavam nada. Nés campramos um trator Valmet e a gente acabou
vendendo porque nilo tinha como usar... Depais, quando veio o recurse parg a
vaca, o téenico levava pra comprd de am amigo dele ¢ comprava caro. Nas
acreditamos no profissional e as vacas eram doentes, mas todo o dinheiro era
obrigatdrio comprar vacas.” (XIX de Setembro, 10/9/99),

“Se niic fosse o téenico ninguém pensava em plantar arroz; fazia uma
plantagdo que nio ia di certo. Vaca de leite nio queria nem saber, s6 queria
mitho e soj..” (Capela, 09/08/99),

“A gente € um pouco teimoso, dd muita burrada na produgiio; é preciso muita
conversa pra fuzé entendé que estd emado; muitos companheiros néo
conseguiram avancgar e continuam na mesma produgiio.” {Itapui, 9/08/99).

“N6s viemos de 16 municipios diferentes, com culturas diferentes e
experiéncias de produgio diferentes. Muita gente subia montanha plantando
milho, outrus soja, outros tigo, cutros trabalhavam com gado leiteiro.
Chegamos numa drea coberta de mato e outra prépria para o arroz. Chegamos

Caqui administrande miséria. Fomos até pescd nessas lagoas pra nos
alimenta...” (XIX de Setembro, 09/08/99)
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As falas mostram que os préprios agricultores reconhecem sua
teimosia, o que cria uma dificuldade na construgic de uma relagio de
aprendizagem com o técnico. Essa teimosia tem suas bases também nas.
experiéncias negativas de assisténcia técnica, que introduzem uma
desconfianca dificil de anular. Nesse processo de constru¢do de uma
confianca mitua, os técnicos tém optado por desenvolver, junto com os
agricultores, pequenos experimentos que funcionam ac mesmo tempo como
processo de producdo, em que se articulam saberes e conhecimentos, e
como anélise da viabilidade do solo.

“Uma das coiga € a discussfio da equipe e se conseguiu juntar os assentados e
se preocupar com a viabilidade da produciio dos assentamento$. Anteg a
Emater ndo tinha essa preocupacio. Isso foi wma conquista, Nds investia em
uma coisa que ndo tinha viabilidade. Essa discussdo da viabilidade e dos
objetivos do investimento é do Lumiar. O minimo que o assentado tem que
fazer é plantar pra comer. Nio se dé valor ao programa que se preocupa com
o ser humano ¢ com a viabilidade dos assentamentos. Pra investir em projeio
tern que discutir antes a viabilidade; investir em coisa que dd resultado. Niio
tem de onde tird, o recurso perdido nfio vai voltd nunca, € agora esld
inadimplente. I£ preciso contrald esta questio”. (Lagoa do Junco, 11/08/99).

“Ha uma diferenga fantéstica do trabalho.da Emater pro do Lwmiar porque a
nossa agronomia € voltada para o consumo, vender veneno, vender miquina,
e a nossa produciio é ecoldgica. O nosso caso é a pequena propriedade pra
produciio ecoldgica do arroz, ou do leite, ou do hortigranjeiros”. (XIX de
Setembro, 10/09/99).

“Antes de ser eriado o Lumiar a orientagiio era direcionada, tipo cavalo de
charrete. Vinha pra elaborar o projeto de investimento, nio e peasava em
desenvolvimento, na cultura, Nio se fazia estudos de viabilidade; o sujeito
pensava e quando via o projeto tava fechado nos quatro canto. Hoje o Lumiar
é companheiro, discute junto e € questionado, a gente senta, discute a idéia e
até onde pode chegd com o erro. A demanda pegada i agro-industria. ndo
existe uma receita pronta, nfio temos técnico com pesquisa nessa drea. & uma
coisa nova que niio se pode esperar; a genie tem a culiura anterior, tem o
hébito que vai ac mercado e pega a coisa pronta. Tem que havé uma
reveluciio na cabeca do sujeito. E o desafio € grande”. (Conquista da
Liberdade, 12/08/99).

O trabalho de andlise das condigdes do solo e do clima, dos recursos
materiais disponiveis e das experi€ncias dos agricultores, associado aos
recursos que podem ser captados em empréstimos bancérios, ¢ um trabaiho
em que a relagio de confianca e partilhamento de saberes e conhecimentos
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precisa ser construida. Essa € uma dificil caminhada. Nessa caminhada
. constitui-se o critério de viabilidade que define os projetos, critério este que
~ nfio é consensual.

Em um planegjamento tradicional o sentido de viabilidade ¢é
exclusivamente econdmico, definindo o investimento a partir de uma
- determinada expectativa de produtividade. No caso da relaciio pedagdgica
- estabelecida pela assisténcia técnica do Lumiar com os assentados, a
© viabilidade assume um cardter estratégico de fixagfo dos agricultores na
- terra. Para MATUS (1989), a viabilidade, compreendida no momento
estratégico da planificaciio situacional, €, a0 mesmo tempo, uma construgdo
. dos atores colocados em relaciio e uma categoria de andlise das condicGes
* concretas que permitem ou impedem que as acdes do planejador respondam
~as demandas das forgas sociais e das populacdes (MATUS, 1989: 70), A
':' planificagfio, para esse autor, é uma ferramenta de luta nos processos em que
0s atores sociais se envolvem para alcangar “a principal liberdade humana,
“que € tentar decidir por nds e para nés onde queremos chegar e como lutar
para alcangar esses objetivos” (MATUS, 1989: 12).

No trabalho técnico-pedagdgico do Lumiar a viabilidade tem, sim,
cuma base econdmica que vincula os recursos financeiros, os quais sio
- escassos e emprestados pelos bancos estatais, as condigdes de sua aplicagio,
“-considerando, seja o tamanho e adequacio do solo, seja a existéncia de forga
- de trabalho disponivel, seja a existéncia de recursos de outra ordem, como
“ maquinas, madeiras, galpdes, etc. Mas a base econdmica niio estd descolada
“'das relagbes politicas que se materializam nas discussdes sobre o
- planejamento da produciio, especialmente na fase de elaboracio de projetos.
- Essas discussdes, que ir8o fundamentar os projetos, para oS quais a
“viabilidade € um critério fundamental, constituem-se em aprendizados nos
~quais se constrdi a autonomia concreta dos agricultores assentados.

- Nesse processo de construco do critério de viabilidade hd uma
“ paciéncia pedagdgica na acgfio de insistir com o agricultor que ele precisa
~pensar no cercado e no plantio de pasto adequado, na exigéncia do atestado
de vacina contra a brucelose, para que as suas vacas mantenham-se vivas e
produzindo leite. Essa paciéncia enfrenta o dristico argumento da
sobrevivéncia que se agarra a contagem da possibilidade dos oitenta reais
- mensais que poderdo advir da venda do leite de uma vaca que ainda nem foi
adquirida (Assentamento da Quinta, 22/12/99), A experiéncia da aquisiciio
de vacas leiteiras em outro assentamento (XIX de Setembro), quando ainda
“ ndio havia a assisténcia técnica do Lumiar, mostrou que, sem esse estudo de
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viabilidade e sem experiéncia na producio de leite, os agricultores
adquiriram vacas de leite doentes e a precos superfaturados que lhes
ocasionaram graves prejuizos. A viabilidade passa também pela “questdo da
medi¢io que era um problema porque ninguém sabia medir o calcario”
(Assentamento Itapui  Meridional, 09/08/99), pela realizagdo de
experimentos € pela mudanga da matriz produtiva, o que implica romper
com velhos hébitos e com a tradi¢@o de cultivo de determinadas culturas nas
regides de origem, como milho ¢ soja, por exemplo.

O trabalho do técnico ndo pode também ser idealizado. A pesquisa de
avaltacio do Lumiar mostrou que, a par dos técnicos que tentam construir
uma relagdo dialogica com os agricultores, relagiio esta que se abre ao
questionamento e A aceitacdo de sugestdes provenientes da experiéncia, ha
problemas na assisténcia técnica que precisam ser enfrentados para que se
construa a autonomia do - téenico e do agricultor nas relages que se
estabelecem entre seus diferentes trabalhos. Hi ainda técnicos que tomam
atitudes paternalistas de levar o projeto pronto para o agricultor — “é papel
do técnico se envolver na discussio do projeto mas ndo essa atividade
mecfinica de buscar assinaturas” —, como hd técnicos que justificam a sua
pouca participagdo na vida dos assentamentos devido a exigéncia de
responder pelas atividades burocriticas resultantes dos projetos (Lagoa do
Junco, 11/08/99). No caso do Assentamento da Quinta (22/12/99), o técnico
niao conseguiu fazer isso porque ficou prese 4 burocracia, fez um trabalho
paternalista. O banco joga tudo pro técnico; deixamos o téenico fazer tudo,
0s assentados nio aprendem e tudo fica centralizado no técnico. Precisamos
pensar como € que o técnico tem que fazer o trabalho téenjco articulado com -
o trabalho politico.

No Assentamento Segredo Farroupilha (22/12/99) houve um problema
que influenciou para que o técnico desistisse de continuar atuando. Isso
porque ao écnico cabia fazer o laudo de aplicagio dos recursos. Ao fazer
isso constatou o desvio do dinheiro recebido que foi aplicado com outras
finalidades. “Alguns companheiros nfo admitem os laudos; desviaram
dinheiro porque plantaram mas nio colocaram uréia e adubo porque usaram
o dinheiro para outros fins e a produciio ndio correspondeu.” Os laudos
foram encaminhados a uma Comissdo Estadual de andlise que estabeleceu
cortes de recursos. Num total de 90 projetos de agricultores, 31 sofreram
cortes parciais e 09 totais, gerando-se um clima de conflito e de nio
aceitaciio do técnico que fez os laudos.
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A politica de laudos na aplicagiio dos recursos também pode ser
compreendida dentro de uma estratégia do MST e do INCRA, desenvolvida
através dos téenicos do Lumiar, para construir uma autonomia real dos
agricultores assentados, eliminando-se a histdrica relagio de paternalismo,
clientelismo e dependéncia em relagio ao Estado.

O processo de resgate da autonomia do agricultor inclui, entre tantos
outros aprendizados, o de produzir as suas préprias sementes e o de fazer
adubo orgiinico, tendo como objetivo uma producio agro-ecoldgica. Se
pesquisarmos sobre o processo de modernizacdo da agricultura, visto do
Angulo do capital, ou sobre o processo de expulsiio da terra, visto do dngulo
do agricultor familiar, veremos que a proletarizagfo desse agricultor tem, na
ponta de seu processo, a introducfio da produgiio voltada para o mercado.
Dois elementos séo cruciais no que concerne 2 perda da autonomia do
agricultor na sua relagdo com o mercado: a producio de sementes e de
adubos. O aprendizado de uso das sementes hibridas e dos adubos
industrializados passa, entre outros processos, conforme estudos realizados
por GRITTI (2000}, pela assisténcia técnica e extensiio rural e pela escola
primdria rural.

Através do Programa soliddrio Troca Troca, uma parceria entre o
governo estadual/RS e os agricultores familiares, tendo, nos assentamentos
de Reforma Agriria vinculados ao INCRA, a mediagio dos técnicos do
Lumiar da Regional Porto Alegre,s foram vendidas sementes de milho
variedade, a precos subsidiados, visando dotar os agricultores assentados de
independéncia quanto 4 producio de sementes. Essa distribuiciio e uso das
sementes vém sendo supervisionada pelos (écnicos do Lumiar/RS que
repassam aos agricultores a justificativa e os objetivos do Programa.

Qutro ponto nodal da autonomia do agricultor é a produgio de adubos.
Este ponto vai além do que se concebe como independéncia na produgio,
para inserir-se em uma concep¢iio mais ampla de natureza, af incluidos os
seres humanos e suas relagdes sociais. Refere-se & producio agro-ecolégica
da qual nio vou tratar, apenas trazer um trecho de uma reportagem,
“Adubagio Inusitada”, feita pelo Jornal Zero Hora, a partir da qual é
possivel argumentar sobre a impertdncia da autonomia na produgio de
adubos pensada na perspectiva da agro-ecologia.

* A yeuniZo em que os técnicos receberam orientagio sobre o Programa Troca Troca realizou-se em
04/10/99 ¢ contou com a presenga de £2 téenicos da Regional de Porto Alegre, 01 (éenico da Diregao
Regional do MST, Q1 técnico representando a COCEARGS e Q1 professora da UFRGS, membro da
equipe de supervisio do Lumiar/RS,
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O arroz orginico, cultivado sem agrotoxicos em 140 ha pelas 376
familias do Assentamento de Viamio, recebeu na manhi de ontem uma
adubagio inédita, de maneira inusitada. Mais de 280 litros de um composto
de esterco de vaca, soro de leite, caldo de cana e residuos de rocha, diluido
em 4gua, foi aspergido por um avido sobre a lavoura, situada as margens da
RS-040.

Essa noticia, que ocupa tdo pouco espaco na coluna Campo e
Lavoura, mostra também a possibilidade de associar o conhecimento mais
tradicional e antigo acerca de elementos da natureza que podem ser
utilizados como adubo com uma tecnologia avancada, que € a utilizago de
um avidao para aspergir tal adubo.

Em uma outra matéria no mesmo jornal (Zero Hora, 30/06/7000) 0
Engenheiro Agrénomo José Lutzenberger, analisando o0s riscos que
representa a pesquisa cientifica apropriada pelo capital e sob dominio do
mercado, denuncia que a engenharia genética “é uma terrivel conspiragiio
que se constitul na culminagio do processo de desapropriacio do agricultor
{...)". Sobre o processo de modificagdo das sementes, conhecidas como
“transgénicas”, diz ainda, no mesmo artigo: “trata-se de semente de tal
maneira manipulada que, quando o agricultor tenta replantar as sementes de
sua colheita, ela se “suicida” ao querer germinar.”

Fssas duas matérias de um jornal de ampla circulagio no estado (RS)
ddo a medida dos interesses e das forgas que se confrontam no processo de
construgfio da autonomia dos agricultores familiares. Mostram, também, os
obstdculos que os técnicos enfrentam no  trabalho educativo que
desenvolvem junto a esses agricultores.

A cooperagfio no (rabalho ja é um dado mais complexo; enfrenta a
formaciio individualista que atravessa as relagdes competitivas, proprias do
modo de producdo capitalista; enfrenta as diferencas culturais e as relagdes
de género, carregadas de preconceitos e nogdes conservadoras dos papéis
sociais; enfrenta, finalmente, a prépria formacfo escolar desde a escola
fundamental ao ensino superior.

Realmente o inicio foi coletivo, uma lut‘z soliddria para conquistar a
terra, mas as dificuldades s8o muito grandes. A gente tava se acostumando
com o coletivo, tinha pouca coisa e repartia pra sobrevivé e {entava aplicar o
recurso junto. Sé que cooperativa nfio € assim; tem parte burocritica, tinha
que pagar dinheiro que nfo sobrava e ficava sem (& o que comé. Outra coisa,
pessoas de raca diferente, costumes diferentes e regides diferentes também
pensam diferente. Nio deu certo também devido 2 drea, uma drea que nio-
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consegue produzir. Estd se projetando a possibilidade de retorar o coletivo.
No grupo:ja se comegou a prosa, mas a questiio do coletivo precisa ser mais.
amadurecida; o amadurecimento se di em ndis se conhecé, porque estamos
nos conhecendo e perdendo vicios de origem e entendendo esse novo
projeto (XIX de Setembro, 10/09/99),

“Eu fui acampar em trabalho cooperativo e depois mudei pra individual; a
gente saiu por problemas pessoais e acho que individual é muito dificil,
Associar algumas coisas seria bem melhor. Eu grabalho fora, de pedreiro, pra
sobrivé e o servigo em casa para. A horta e as vacas precisam de cuidado
todo ‘o dia. Individual € dificil, precisava associar algumas coisas, mas ag
nossas terras siio péssimas; é diffcil juntar grupo por causa da terra™. ( Lagoa
do Junco, LH/G8/99)..

“E uma questio de concepgiio. Meu sonho era ter uma forma de trabalho
diferente do que a gente trabalha 1d nas pirambeiras; um trabatho em forma
de cooperacao. A discussio desde o acampamento envolveu 30 pessoas, mas
depois chegou a 20. Tenho certeza que facilita, O sistema capitalista é
individual e ¢ mais dificil. A lavoura é a Jongo prazo e o trabalhador precisa
de um ganho pra sustentd a familia. Com a cooperativa tem condicdes de
diversificd as atividades. Se uma coisa niio da a outra di. A idéia era que a
drea s6 serviria para o trabalho cooperativo, porque pela drea alguns iam ficar
com lotes ruins. Eles pegaram dreas que ndo lem condiges de trabalhd; nio
precisa & coletivo mas cooperado. Outras dreas niio tem condicdes. Pra tocd
o barco € necessirio organizagio”. (Lagoa do Junco, 11/08/99).

“Na nossa cabeca fica conluso. Hd diferenca entre cooperativa tradicional e a
forma de trabalho de cooperagiio hoje. Achamos que € a saida mas ainda niio
conseguimos, vai aos poucos. Cooperagiio € bem maior do que cooperativa,
A cooperativa € estratégica, ela sofre as mesmas restrigdes. Ela consegue
planejar melhor, liberar uma pessoa para participar da organizagio. O
trabalho de cooperagiio € um desatio no Movimento. A dificuldade é a nossa
cultura de artesfio, o egoismo, eu sou pega..” (Conguista da Liberdade,
12/08/99)

“A cooperagiio € bem maior do que a cooperativa. Entdo é um desafio e uma
busca que estd se construinde desde o Movimento; mesmo as familias que
niio t8m uma cooperativa, urm grupo produtivo, t8m a sua cooperagic dentro
do assentamento. Olhando do ponto de vista econdmico elas sofrem o mesmao
tipo de dificuldade que os individuais sofrem.” (Congquista da Liberdade,
12/08/99).

“A cooperativa tem organizagiio e horirio; jd temos um grupo de familias;

fazemos mutirdo, cada um sabe onde € a sua parte; 0 uso coletivo td dando
mais ou menos certo, Ha diferenga entre empresa e trabalho coletivo; ndo
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precisa se aproveitar do trabalho do outro. Quando nds viemos a maioria do

trabalho era pra ser cooperativo, mas houve a falta de recursos. A politica

agricala do governo nfio estimula 4 cooperagiio. Ha companheiros pensando

em trabalhar em grupos mas o individualismo ainda € muito forte, mas s

com cooperagiio da cerlo; o sistema de assentamento s6 funciona se houver

cooperagiio”. (Viamdo, 30/11/99).

No centro das estratégias de autonomia adotadas pelo MST estd o
trabalho cooperativo, Nio €, portanto, uma iniciativa dos técnicos do
Lumiar. Estes incorporam do MST a compreensdo sobre a necessidade de
estimular o trabalho cooperativo como forma de sobrevivéncia da
agricultura familiar. No entanto, apesar das dificuldades de atendimento
individual devido as distancias e ao nimero de técnicos por Assentamento, a
assisténcia técnica € prestada a todos 0s assentados, mesnio porque, como os
agricultores manifestaram, hd uma grande diferenca entre a cooperativa
tradicional e as diferentes modalidades de cooperaciio que exigem um longo
aprendizado iniciado ainda na fase do acampamento.

A cooperaciio, no sentido que the confere o MST, funda-se na
solidariedade do trabalho e estende-se para a vida, marcando as relagdes de
poder e de género, modificando priticas culturais e re-criando formas de
lazer comunitdrio. No trabalho, a cooperaciio pode ocorrer pela reunifio de
um grupo de familias que decidem trabalhar juntas a terra, ou comprar
juntas uma maquina, ou levar juntas a sua producdo ao mercado, ou realizar
juntas uma pequena produgiic artesanal, ou... Ha muitas formas criativas de
realizar-se a cooperacdo antes de criar-se uma cooperativa em moldes
formais. '

Mas o meu objetivo nio € descrever as diferentes modalidades de
trabalho cooperativo praticadas nos assentamentos, muitas delas herdadas de
praticas seculares, proprias da agricultura familiar. Proponho-me a captar o
seu sentido educativo para a autonormnia dos agricultores. A histdria mostra —
e os agricultores reconhecem, conforme vimos nos depoimentos — ser quase
impossivel ao agricultor que trabalha individualmente o seu lote de terra
sobreviver em uma sociedade cujas -relagBes sociais, baseadas na
competicao, t8m como fim Gltimo o mercado. Traduzida esta afirmagéo para
a realidade do agricultor, ¢ preciso partir desde o tamanho de sua terra, da
quantidade da sua produciio, da modalidade agro-ecoldgica que precisa de
um mercacdo especial, até chegar ao transporte que levard tal produg¢io ao
mercado para ter-se idéia dos intimeros gargalos que terd de enfrentar para
reproduzir-se como agricultor autédnonio.
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E os agricultores t&m conhecimento dessa realidade, mas, como eles
proprios tém consciéncia, a formagiio individualista, uma histdria de artesio
que trabalha isolado e nessa condicio leva seus produtos ao mercado, as
diferencas culturais e os preconceitos que Thes vEm colados sdo barreiras
bastante altas e dificeis de transpor para instituir a cooperacio como
principio de trabalho e de vida. A esses obsticulos alia-se a formacio
predominantemente técnica do agrénomo, do veterindrio e da maior parte
dos profissionais de nivel médio e superior, que no fornecem instrumentos
pritico-conceituais para o enfrentamento do desafio de educar e auto-
educar-se para a cooperagio

DESAFIOS A UM TRABALHO TECNICO-PEDAGOGICO PARA A
AUTONOMIA DOS AGRICULTORES

A andlise do trabalho técnico-pedagégico do Lumiar/RS com o0s
agricuitores assentados mostra a existéncia de indimeros desafios em termos
de dificuldades que se manifestam de ambos os lados. A teimosia, a
heterogeneidade cultural, a inexperiéncia em elaborar projetos e administrar
recursos, da parte dos agricultores, e a inadequagdo da formacio académica,
o desconhecimento das dreas, a inseguran¢a e a inexperiéncia de jovens, da
parte dos técnicos, tém-se constitvido em problemas acrescidos da
radicional burocracia que marca as préticas institucionais. Entretanto,
agricultores e técnicos, apesar dos conflitos e divergéncias peculiares 4o
trabalho com e da terra, v&m inventando relagdes de trabalho que
incorporam o respeito mituo e o afeto e inauguram formas novas que vio
além da assisténcia para significar uma producfo partilhada.

Ha muito caminho a percorrer no sentido de os agricultores tornarem-
se autbnomos no que concerne & producio de sementes, de adubos
orgiinicos, 4 elaboracio de projetos e & administraciio de recursos. O
- aprendizado de submissiio da escola ¢ do emprego precisa ser superado pela
- conquista da autonomia, que passa também pelo dominio dos instriumentos
- lingiifsticos e pelo acesso aos conhecimentos soctalmente p.roduiidos e
acumulados. Ha também um longo e doloroso aprendizado de técnicas em
‘consondncia com a natureza da terra e dos seres humanos, em que o8
técnicos precisam apagar o conhecimento dos venenos, dos “hibridos” e dos
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pacotes tecnolégicos indecifriveis geradores de dependéncia e de perda da
terra.

Vimos até aqui que os técnicos e os agricultores assentados enfrentam
muitos desaftos em suas priticas cotidianas. No entanto, a grave questdo que
fica, apds refletirmos sobre a pedagogia da autonomia enquanto um
horizonte possivel para o trabalho de assisténcia técnica aos agricultores
assentados, é: afinal, qual o sentido da assisténcia técnica se os agricultores
tornarem-se auidnomos na produgio de bens primdrios € na produgio de
conhecimentos? Ou mefhor, qual a razdo de ser do técnico agricola caso os
agricultores nio necessitem mais da sua assist€ncia? -

Antes mesmo de enfrentar essas indagagdes, que desvel.am a
contradi¢ao do trabalho de assisténcia técnica colocado entre orientar para a
dependéncia e orientar para a autonomia, tratarei de alguns Iimites concretos
que estiio postos para o exercicio profissional de agronomos, veterindrios e
outros técnicos de nivel superior.

O desemprego estrutural e tecnoldgico, associado ao desmantelamento
das politicas sociais, limitam consideravelmente as oportunidades de
trabalho e as expectativas de jovens universitirios recém formados. Sdo
esses jovens, em grande parte, 0s técnicos que aceitam uma bolsa de
pesquisa como remuneragiio, o que significa nio ter vinculo empregaticio,
néo ter futuro, abdicar de direitos sociais. Esta realidade, por si 86, poderia
comprometer os propGsitos do Lumiar, mostrando, mais uma vez, a
contraditoriedade dos interesses que atravessam as politicas sociais no
Brasil. Sobre o Lumiar, dizem NAVARRO, MORAES E MENEZES (1999:
an: '

“Hi uma generalizada expectativa de melhoria da situacho a partir da

implantagio do *Projeto Lumiar”, em 1997, através do qual o INCRA

recrutou jovens técnicos para prestar Servico nos assentamentos sob a

responsabilidade daquele &rgho. Observagdes empiricas aconselham,

contudo, uma certa cautela nas prospecgdes mais otimistas, pois a

inexperiéncia dos técnicos contratados justificam a desconfianga de que. o

Projeto pode ser reduzido a uma espécie de “estigio (mal) remunerado” para

profissionais em inicio de carreira que, muito provavelmente, irfo procurar

outras alternativas de trabalho tdo logo se sintam melhor qualificados. As

condicoes cle irabalho e remuneraciio nfio sfo atrativas para {écnicos’ mais”
experientes.”

0 acompanhame-nto ao trabalho dos técnicos, entretanto, tem
mostrado que, a par da politica de eliminagfo dos direitos sociais por parle
do Estado brasileiro, esses trabalhadores, em sua maioria, vém
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demonstrando uma prdtica competente e compromissada com um novo
modelo de agricultura e de sociedade. E ai que retomo o desafio da
existéncia do técnico que estid na raiz de uma pedagogia da autonomia.
Penso que técnicos e agricultores se intercomplementam em seus trabalhos,
conhecimentos e saberes. Hd uma especificidade de conhecimentos e
saberes nessas duas formas de relagio com a terra, a0 mesmo tempo em que
essas duas formas se interpenetram na globalidade do trabalho da terra e da
terra de trabalho. Nfo € uma coisa tdo simples, mas a avaliacio do trabalho
de assisténcia técnica do Lumiar aponta nessa direcio, Quer dizer,
“trabalhadores — técnicos e agricultores — vdo construindo, ndo sem
diferengas, enfrentamentos, conflitos, uma pedagogia da autonomia que
passa essencialmente pela cooperagiio” (RIBEIRO, 2000: 23).

E como fica a escola diante dessa perspectiva? A escola que prepara
para a subordinagfo da ordem e do emprego, a escola que ensina a competir,
a escola que encerra conhecimentos em disciplinas e encerra-se a si mesma
em curriculos, a escola que separa a técnica e a formac#o, o trabalho e a
vida, o conhecimento e o saber? Como fica a formagZo para ¢ trabalho em
um mundo onde estiio acabando-se os empregos?

Se a escola ou os sujeitos que encarnam a tarefa de educar quiserem
efetivamente tirar partido da obra do grande educador Paulo Freire,
precisam deixar de fazer leituras mecénicas dessa obra e transformar tais
leituras em praticas. A pedagogia da autonomia nfo se faz com discurso mas
em um trabalho didrio, lento, cansativo, de adesfio e de conhecimento, de
prdtica e de reflexfio, de compromisso e competéncia, Essa pedagogia vem
sendo praticada por educadores que ndo fregiientaram cursos regulares de
formaciio de professores, mas estiio nos mostrando o sentido de formar que
transcende o mero ensinar; de formar e auto-formar-se para um mundo
novo. Vale a pena conferir.
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