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ENCONTRO DE UM HOMEM

Entre os anos 1978 e 1982, no ambito de engajamentos militantes, cu me
coloquei a tarefa de melhor compreender as relacdes entre o mundo da cultura, da-
educagiio ¢ do trabalho, indo o mais perto possivel dos locais de trabalho, Na épo-
ca, estdvamos as voltas com o problema da “alterniincia” entre perfodos educativos
na escola e de trabalho nas empresas; problema do mesmo tempo pedagégico, soci-
al e filoséfico, que me parecia proveniente de uma dificuldade de articulagdo entre
estes dois universos. Isso me levou a visitar empresas e a conversar corn 0s respon-
sdveis e os comités de empresas. Quanto mais avangava nessa empreitada, mais era
reforcada a hipdtese de que existiam no trabalho formas de cultura, de acumulagdo
de patrimdnios que se articulavam mal com a concepgiio de formagio profissional
e, além dela, com a de formacde geral. O termo patriménio, embora hibrido, denota
algo da ordem dos saberes e dos valores, fundamental para se compreender a vida
nas empresas, nos locais de trabalho.

Neste contexto tomei conhecimente da experiéncia de Port-de-Bouc?, condu-
zida em torno do problema dos riscos de saide ¢ da dificuldade em colocar as
questdes de prevengiio, a partir dos espagos concretos de trabalho. Af encontrei
Gilbert Igonnet, um médico da Mutual dos trabalhadores que tinha uma visio
muito clara da necessidade de integrar o itinerdrio de trabalho no dialogo entre o
paciente e © médico. Entretanto, havia o problema de saber como conhecer o tra-
balho e, para G. Igonnet, isso passava pelo conhecimento dos préprios trabalhado-

' Texto originalmente publicado no periddico Ley Territoires du Travail — Les continents

de I'expérience. n° 3. Marseille, Franca: Caiéis, mai, 1999

Fildsofo, Diretor cientifico do Département d'Ergologie da Université de Provence,

Aix-en-Provence/France.

* Qs trabalhadores de Por-de-Boue, irritados com a incompreensiio ¢ o dogmatismo médi-
co, pressionam para que sejam incorporadas na linguagem médica as informagdes ou
indicaces de pesquisa extraidas de sua experiéncia profissional.
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res. Foi ele que me fez conhecer Ivar Oddone’, inspirador desta maneira de analisar
o trabalho. Eu encontrei Ivar Oddone no evento denominado Erats Génératx de la
- Prévention que o ministro da saide {rancés organizara, em 1981. O evento abria

" uma nova perspectiva de fazer trabalhar, conjuntamente, os especialistas da pre-
vengdo, os médicos e os militantes. A obra de Ivar Oddone foi para mim determi-
nante e minha tese’ se inspirou nesta preocupaciio fundamental de repensar o regi-
me de producio de conhecimento sobwe o trabalho.

' ENCONTRO DE UM CONCEITO

O conceito de “comunidade cientifica ampliada” (Oddone 1984) permitia
ter uma visio nfio mutilante do trabalho e comegava a trazer respostas ao profundo
mal estar que sentia em relacio a diferenca entre o patrimoénio estocado, ensinado e
o batrim@nio vivo das atividades de trabalhe. Os assalariados nao podiam se teco-
nhecer no ensino universitdrio. Havia af uma “incultura” reciproca e o que nds
podiamos dizer do trabalho, na universidade, era extremamente parcial e redutor se
niio considerasse os aportes de geragdes de trabalhadores. Era necessdrio, entlo,
ampliar a comunidade cientifica. O conceito de “comunidade cientifica ampliada”
levou Ivar Oddone a desenvolver a idéia de “competéncia profissional ampliada”,
que ndo pode ser somente técnica, pois estd ligada a todo um patriménio de experi-
éncias coletivas, animada no seu interior pela consciéncia de classe. O ensino uni-
* versitirio nfo nos permite, isoladamente, aceder a esta compeléncia profissional
amplmda

UM ESTAGIO CULTURAS PROFISSIONAIS SAVOIR- I‘AIRE
MUTACOES TECNOLOGICAS

No infcio dos anos 1980, as organizagdes tayloristas e a chamada produgio
de massa conheciam um declinio parcial. Para nés, tratava-se de compreender as
trdnsformdgoes do trabalho, analisar os saberes, os lagos coletivos, os valores, as
contradicdes, as lutas, os sentimentos de insuficiéncias, um conjunto de elementos
que ndo sao considerados objeto de mutagGes bruscas. Este conhecimento era um
enjer para 0 mundo do trabalho mas, também, para o mundo universitdrio. Para

4 Médico italiano que faz parte de um grupo composto por operdrios, sindicalistas, estu-
dantes, profissionais diversos ¢ cientistas que se retinem na Bolsa de Trabalho de Turim,
a partir da metade dos anos 60, e dd origem s “comunidades cientificas ampliadas”.
Através do confronto entre os saberes formais dos pesquisadores e os saberes informais
dos trabathadores estas comunidades investigam de maneira aut8noma, reivindicagio do
movimento sindical, o meio de trabatho apresentando propostas de transformagiio. Nas-
ce daf uma nova concepeao de pesquisa e de produgae de saber sobre o trabalho. Publi-
cou Redécouvrir I'expérience ouvriére. Paris: Editions Sociales, 1981.

S Expérience et connaissance du travail. Paris: Editions Sociales, 1988,
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desencadear o uso do conceito de “comumidade cientifica ampliada”, organizamos
em 1983-1984, com Bernard Vuillon, Daniel Faita® ¢ quinze assalariados, um esté-
gio de formacio continua de 160 horas. Apesar das dificuldades materiais, admi-
nistrativas e financeiras, dos problemas reciprocos de “incultura”, a aposta do tra-
balho em comum foi ganha, nfio somente porque a formagio coniinua nos dava a
flexibilidade necessdria para criar conteidos de ensino apropriados mas, também,
porque fomos obrigados a nos celocar em situagdo de “desconforto intelectual”,
sentimento de que o conceito é, no minimo, defasado em relacdo & experiéncia. Os
nossos interlocutores nos diziam: “o que nés fazemos juntos nos propicia uma qua-
lificagdio, um algo mais no exercicio de nossas responsabilidades, mesmo que isso
ndo se articule com um dos diplomas existentes”. O processo estava langado. Nds
reeditamos o mesmo tipo de estigio durante tr8s anos. Em 1985, a obra coletiva
*L'Homme Producteur”, representou uma primeira materializa¢io deste trabalho
em comum. A partir desse momento, decidimos avangar no reconhecimento e vali-
dacfio universitaria desta experiéncia, nascendo daf a idéia de criar um Diploma
Universitdrio (DU)

UM DIPL.OMA UNIVERSITARIO (DU): APST - ANALISE PLURI-
DISCIPLINAR DAS SITUACOES DE TRABALHO

O DU APST, diploma especifico da Universidade de vaence f01 organi-
zado em dois niveis. O primeiro nivel, reservado aos assalariados, era igual ao es-
tagio inicial de formagfo continua, com visitas ds empresas, muito intercdmbio,
uma comunidade cientifica ampliada Tuncionando em sentido pleno. O segundo
nivel, composto de madulos de ensino de 50 horas cada um (economia, ciéncia da
linguagem, ergonomia, filosofia), era aberto, também, aos estudantes e integrado
ao seu currfculo universitirio. O DU passou a ndo depender, unicamente, do estd-
gio de formaciio continua, Nesse momento, tivemos os primeiros estudantes como
P.Gianfaldoni, F. Martini, S.Niero, D. Efros®. Esta formacfio, como as de Ivar
Oddone, se apoiava em assalariados militantes sindicais, e nfio em organizacdes
sindicais propriamente ditas. Nos tentamos associar todos os parceiros: organiza-
¢Oes patronais, sindicais, mutualistas, associativas. Alguns militantes, como Michel
Cariére, desempenharam um papel decisivo para colocar em funcionamento o estéi-
gio inicial. Ele mobilizou os demais militantes para seguir esta formacfio, que per-
durou gragas ao investimento realizado em cada curse promovide, o que impulsio-
nava e recrutava novos interessados para o seguinte. Existia um entusiasmo coleti-
vo sustentado pelos militantes, mais do que pelas organizagdes sindicais envolvi-

* Ambos do Département d’Ergologie.

7. Publicada pela Editions Sociales, Paris.

*  Trabalhadores oriundos de diversos setores da econamia e que participam, ainda lm]e
de atividades realizadas no APST.
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das. Alids, estas organizagdes tém sido, hd muito tempo, ambivalentes guanto 2
criagdo deste tipo de ensino universitdrio.

No DU, portanto, prosseguimos ¢ ampliamos a pluridisciplinaridade e a plu-

riprofissionalidade. No inicio, niio tinhamos como, conceitualmente, pensar aquilo
que encontrdvamos nas atividades. Entretanto, a contribui¢do de Ivar Oddone, bem
como a do ergonomista Jacques Duraffourg com os conceitos de “trabalho pres-
crito/ trabalho real” e de “atividade™ de trabalho, foram fundamentais. Do mesmo
modo, foram importantes os aportes de ecanomista Marc Bartoli e da rica reflexfio
sobre 4 experiéncia industrial trazida por Francois Dollé et Paul Rodrigues®. Estes
- conceitos me traziam, pessoalmente, elementos que eu devia rearticular sobre um
.- patrimdnio filosofico onde estava pouce presente a reflexdo sobre o fazer téenico, a

-subjetividade no trabalho, o uso de si, 0 “traduzir em palavras” por parte do traba-

lho. Tinhamos intuicdes de base mas, era preciso nutri-las com outros conheci-

‘mentos extraidos de diferentes disciplinas, A comunicagio s6 € possivel entre as

diversas disciplinas a partir do momento que somos interpelados pelos patriimdnios

“dé trabalho que atravessam o campo do saber, da ética e do politico. O conceito de
“atividade” emerge deste encontro e interroga, novamente, as disciplinas. Se este

encontro nio ocorre, a pluridisciplinaridade torna-se artificiai.

Qutra condicfio era a necessidade, neste dispositivo, de mediadores, pI'OflSSl-

onais que tinham uma insercio no mundo universitdrio ou da pesquisa aplicada,
como Jacques Durafourg" ou F. Dollé, que encontrei em 1980, e que se colocava
questdes sobre a emergéneia de novas competéneias no contexto de introdugao da
automagcfio e de novos sistemas de produgio na Renault. Outro tipo de mediador foi
André Gérin, umn operdrio que se tornou técnico na Renault Véhicules Industriels,
que iniciava suas fungdes de representante eleito e refletia mmto sobre o problemc}
da sub]t‘:twldade no trabalho. :

A INSTITUCIONALIZACAO DO TRABALHO EM COMUM

A inserciio na universidade desses dispositivos de produgio de conhemmemo

sobre o trabalho foi uma démarche sempre coletiva e continuamente autogerida. Os
trés primeiros anos de DU foram um periodo rico de aprendizagem. Cada um fala-
va de sua experiéncia e colocdvamos em circulagdo os conceitos. Depois de trés
anos, decidimos ir ainda mais longe no reconhecimento institucional dos saberes do
trabalho, dos quais os assalariados eram portadores. Entre estes assalariados, al-
guns ndo tinham passado pelo baccalauréar’. Em 1988, comecamos a trabalhar a

Idem.

Ergonomista, trabalha no Département d’ Ergolr)gae

Correspondenie ao vestibular no sistema de ensino brasileiro, embora de natureza dife-
rende, pois avalia os contevidos correspondentes aos trés anos de Ensine Médio e nfio é
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idéia de criar um DESS (Dipldéme d'Erudes Supérieures Spécialisées, diploma na-
cional) com universitarios e assalariados em formacgdo no DU. Concluimos ser esta
a methor formula uma vez que, num DESS, ndo hd um perfil disciplinar estrito ¢
nds queriamos integrar pessoas que ndo tinham uma formacio universitdria com-
pleta. Para concretizar esta idéia era necessirio negociar a dispensa de diplomas
anteriores. Este foi um processo arduo na instituigio, mas nds nos beneficiamos da
compreensdo de Paul-Albert Février, entfio presidente da Comissiio das Equivalén-
cias, que tinha em sua memdria o feliz exemplo de um carpinteiro da marinha que
tinha contribuido muite com o CNRS (Centre National des Récherches Scientifi-
ques) em pesquisas arqueolégicas. Tivemos, também, a colaboracdo amigdvel,
rigorosa e fecunda de seu sucessor Paul Desorgues. Foi preciso contar com as cir-
cunstincias, com as pessoas e aproveitar as oportunidades. O DESS foi muito mais
dificil de institucionalizar do que o DU, sorte e acaso estiveram presentes. O dispo-
sitivo de formagiio APST (DU e DESS) desenhava um quadro que se distinguia,
sensivelmente, dagqueie no qual Ivar Oddone. construira o conceito de “comunidade
cientifica ampliada”. Pouco a pouco, comecamos a ganhar um lugar na universida-
de que ndo era mais marginal.
OS LIMITES DA COMUNIDADE CIENTIFICA AMPLIADA

A comunidade cientifica ampliada é uma figura emblemdtica extraordindria
por sua importincia cientifica, cultural, social e politica mas, ao ‘mesmo tempo,
apresenta limites. No final dos anos 70, as questdes do movimento operirio, de
emancipagio social e de consciéncia de classe eram ainda, a justo titulo, muito
pregnantes. Apés um certo declinio do trabatho imediato, com a fragmentacfio dos
coletivos de trabalho, a heranca do movimento operdrio foi desestabilizada. Tor-
Aaou-se necessdrio tomar distincia do contexto dos anos 70, reintroduzindo ele-
mentos de generalidade no conceito de “comunidade cientifica ampliada”, para
trabalhar em comum com todos os interlocutores. Passdvamos do trabalho operdrio
a uma concepcilo mais geral da atividade humana como tentativa universal, mais
ou menos bem sucedida, de renormalizagdo parcial dos meios de vida. A constru-
¢do deste conceito de “atividade”, além da consideragfo do trabalho assalariado, se
nutre, também, da histéria das técnicas, da antropelogia, da neurofisiologia, das
ciéncias da lingnagem, ac mesmo tempo que interroga novamente estes saberes a
propésito do lugar que eles lhes proporcionam. A atividade aparece como produto-
ra, matriz de histérias € de normas antecedentes que sio sempre renormalizadas no
recormnego indefinido das atividades. Esta idéia universalizante de retrabalho parcial
das normas que preexistem a toda situacfio obriga institeir estruturas de aprendiza-

- eliminatério, no sentido de que uma determinada pontuagiio minima pré-estabelecida
garante o ingresso na universidade,
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gem permanente dos saberes e dos valores, sejamn quais forem o contexto e 0§ mo-
dos de trabalho. _ : : :

A expressio “comunidade cientifica ampliada” apresenta problema nela
mesma se tomarmos a idéia que lhe é subjacente: o conhecimento das atividades
pertenceria ao dominio cientifico no sentido cldssico. A renormalizagio que se
produz nas atividades gera uma situagiio de “desconforto intelectual” (Schwartz,
1995), isto €, guestiona novamente e invalida, em parte, os saberes disciplinares
" que, por definicdo, tém sempre lendéncia a neutralizar a histéria atual, local, dos

- homens e das atividades. E preciso, neste momento, repensar oS papéis e as respon-

;- sabilidades respectivas dos universitdrios e dos trabalhadores. Cada um tem sua
- zona de cultura ¢ de incultura. A aprendizagem des saberes disciplinares, que niio
- pode de modo algum ser anulada, € acompanhada de uma incultura normal, relativa
a tudo que a atividade recria de saberes, de valores, de histdrias particulares de que
- os trabalhadores sfio portadores (ne sentido mais amplo possivel) e que tornam-se
. “for¢as de convocagiio e de reconvocaciio”?, mesmo se nfio hé distingdo absoluta
entre 0s protagomstas da atividade do trabalho e os pesqulsadores “Forcas de con-
vocagao " dos saberes disciplinares, “forcas de reconvocaciio” testando e avaliando
estes conhecimentos, colocando-os em confronto com os universos de saberes e de
'experlencm Os saberes dos protagonistas se distribuem diferentemente, de maneira
nio linear, ndo disciplinar e estiio ancorados nas histérias e situagdes concretas. Por
um lado, hd uma tendéncia a fabricar saberes que se tornam modelos alheios ao
tempo, & € assim que o conceito funciona. Por outro lado, uma tendéncia ligada ao
retrabalho da experiéncia e i {micro) fabricagfio de histérias. Podemos avaliar,
entdo, a extrema dificuldade deste encontro, notadamente aquela de traduzir em
palavras a experiéncia. O conceito de “comunidade cientifica ampliada” oculta um
pouco tanto as competéncias préprias de cada um dos parceiros, quanto a dificul-
dade do projeto, absolutamente necessdria, de Fazer com que 08 protarrol]]sms tra-
baihem conjuntamente, _ _ :

Trabalhar em conjunto nos leva novamente, ao termo “comunidade™ mas, o
que colocar “antes™ e “depois”? Paralelamente, mas além do trabalho em comum,
cadd um deve prosseguir sua propria batatha. Os universitdrios retornam as suas
dl‘iClplm'ls para avangar no (re)questionamento, nas démarches, nos métodos que
esta experlencm de trabalho em comum tornou necessdrio. Os mlerlocutores das
atmdades sejam eles dirigentes de empresas, engenheiros, opemnos ‘militantes
sindicais, mutuahstas ou as%ocnados dwerqos passam a valonzar as aquisigdes no
seu campo.

~ Estas cons,;dma(;oes mostram os limites de um conceito extraordindrio que
permitiu chegar ao que eu chamo de dispositivo a trés pélos. Em Ivar Oddone, o
terceiro pélo, ao lado dos outros dois - dos saberes disciplinares e da experineia

2 Forces d’appel et de rappel, no original.
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das “forgas de convocagiio” - € o da consciéneia de classe, dos valores emancipatd-
rios e da capacidade da classe operdria dirigir, que nfio estava formalizado en-
quanto tal, porém, interiorizado e comum a todos os parceiros. Este terceiro pélo
ndo existia senfio marcado por sua histéria. O cimento do dispositivo a trés pélos
nao pode ser, portanto, aquele da “consciéncia de classe” fundado de maneira ex-
clusiva nas relacdes com os sindicatos. Os parceiros niio sio mais somente mili-
tantes operdrios como no inicio, sio também desempregados, agentes dos servigos,
funciondrios especializados, consultores e profissionais de diversos ramos. Além
disso, este trabalho em comum se produz no quadro institucional do servigo pibli-
co, a umvermdade :

DA COMUNIDADE CIENTIFICA AMPLIADA AO DISPOSITIVO A
TRES POLOS

O dispositivo a trés pélos, a propdsito do qual eu comecei a falar, por volta
de 1993, é uma conseqiiéncia direta da idéia de renormalizaciio na atividade, _

Inicialmente, temos o pélo dos conceitos que comporta materiais para o co-
nhecimento, por exemplo, sobre a distinglio entre atividade prescrita e real, sobre a
nogiio de mercado, sobre o corpo humano, sobre as préticas lingtisticas, sobre a
comunicagfio e as dificuldades de traduzir em palavras, que ndo podemos evitar.
Em seguida, o pélo das “forcas de convocagdo e de reconvocagio”, que é o pdlo
dos saberes gerados nas atividades. Os protagonistas destas atividades, portadores
destes saberes, t&m necessidade destes materiais para valorizar seus saberes especi-
ficos e transformar sua situagdo de trabalko. Descrigdes econdmicas, modelos de
gestdo, categorizagBes sociais sio encontrados sem cessar em seus meios de (raba-
Iho e é preciso tratd-los ¢, novamente, (re)tratd-los. '

Enfim, o encontro fecundo destes dois polos ndo pode se produzxr sendo pela
existéncia de um terceiro pélo: aquele das exigéncias éticas e epistemolégicas. Ele
se articula sobre uma determinada filosofia da humanidade, uma maneira de ver o
outro como sel semelhante. Isto quer dizer que vemos o outro como alguém com
quem vamos aprender coisas sobre o que ele faz, como alguém de quem nio pres-
supomos saber o que ele faz e porque faz, quais sfo seus valores e como eles tém
sido “(rejtratados™. O “desconforto intelectual” consiste em admitir que generali-
dades e modelizagdes devem ser sempre reapreciada‘; Esta disposi¢io nio se ensi-
na, mas se empresta, no sentido de que nos impregnamaos no contato reciproco com
aqueles que estdo no outro pélo. Vemos como funciona sua relagfio com o trabalho
e com os valores, impregnamo-nos da idéia de que, quando vemos alguém traba-
thar, é preciso tentar reconstituir, em parte, suas “dramdticas de uso de si”. O ter-
ceiro pdlo, contrariamente aos dois outros, nio contém saberes pré-estocados ou
saberes investidos nas atividades mas impde, de uma parte, uma certa humiidade
dos universitirios para retornar a palavra A atividade e, de outra parte, uma aceita-
¢do da disciplina do conceito e de sua aprendizagem pelos protagonistas das ativi-
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dades. Entre estes trés pélos, nfio existe comego nem fim, nem anterioridade de um
sobre os outros, eles estdo em relagdo dialética. O conceito de atividade nasceu
deste dispositivo a trés pdlos e, ao mesmo tempo, justifica-o e o exige.

O DISPOSITIVO A TRES POLOS A ERGOLOGIA

Fundamentalmente, este esquema do dispositivo a trés pélos é um projeto,

o uma tendéncia pe[mdnente que devemos exigir a partir do momento em que estio
“'em questdio atividades, sejam 14 quais forem. Nfio somente at1V1dddes de trabalho,
-'mas atividades em qualquer lugar, desde que haja produgio ou difusdo de saberes
““sobre as atividades humanas. Este dispositivo a trés pélos gera, ao mesmo tempo,
- efeitos sobre a produgfio de conhecimento e sobre a gestiio social das situagées de
" trabalho, pois hd efeitos recfprocos entre o campo cientifico e o campo da gestdo
“do trabalho. Isto porgue, no quadro atual, a produgiio de saberes, de conceitos, de
‘descrigBes no campo do conhecimento tem um impacto, seja pelo viés do ensino ou
- 'por quaisquer outros politico-culturais, sobré a maneira pela qual vamos gerir, diri-
~gir. E inversamente, o que $e passa no quadro das gestdes sociais tem um impacto
" sobre os saberes disciplinares. Este dispositivo a trés pélos, destinado a ampliar e
‘transformar estes efeitos reciprocos, deve ser acionado em todos os niveis, na uni-
versidade mas, também, nos locais de gestdo ¢ de transformacio das atividades de
trabalho. Quando Pierre Trinquet (1996) se inferroga sobre a seguranca na empre-
sa, ele mostra que existe ai prevengio prescrita e normas de seguranca geradas na
atividade que nflo sdo traduzidas em palavras. Se quisermos gerir inteligentemente
a seguranga é preciso fazer dialogar estes dois registros, E um trabalho que se
aprende e que supde formar pessoas que sabem que o trabalho é sempre, mais ou
menos, produciio de normas (“renormalizagdes parciais™) e que, pela via do papel
do corpo, do “corpo si”, se traduz dificilmente em palavras (Canguilhem, 1947 e
1966). E 0 métier do ergologista, do universitdrio ou do profissional, métier que se
aprende e se empresta.. Aprendemos que as disciplinas nutrem a nogiio de ativida-
de porém, nos impregnamos™ no sentido em que nio observamos as pessoas como
mecdnicas. Uma pesquisa universitiria sobre La Poste " deve mostrar um esboco
de dispositivo a trés pélos ¢ permitir o retorno de beneficios para o ensino. Um
gestor deve fazer o mesmo, se ele quer desenvolver bem seu métier e ele o fard
melhor ainda se passar pela aprendizagem e pela “imprentissage” do ergologista.
A ergologia ndo é, portanto, uma disciplina no sentido de um novo dominio do
saber mas, sobretudo, uma disciplina de pensamento. Essa disciplina ergologica é
prdpria as atividades humanas e distinta da disciplina epistémica que, para produzir
saber e conceito no campo das ci€ncias “experimentais” deve, ao contrario, neutra-
lizar os aspectos histéricos. A démarche ergoldgica, mesmo tendo como objetivo

'Y On “imprend”, no oviginal.

 Empresa francesa de Correios e Telégralo.
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construir conceitos rigorosos, deve indicar nestes conceitos como e onde se situa o
espago das (re)singularizacOes parciais, inerentes as atividades de trabalho. Isto
apresenta problemas epistemolégicos que devem ser, ainda, amplamente trabalha-
dos. Seja como for, a discipiina ergoldgica aciona, inevitavelmente, este dispositivo
a trés pdlos pois, se assim ndo for, nfio falamos do que dizemos, nio fazemos o que
pretendemos fazer. O métier de er gologista ndio &€ um métier novo, fundado sobre
um corpo disciplinar especifico. E um modo de um ergonomista, um filésofo, um
lingiiista, uni tecndlogo, um jurista, um dirigente, um engenheiro, um militante,
exercer seu mer:er em COﬂfOledddB com o que podemoa d;zer hoge da atividade
humdnd '
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