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Resumo

Envelhecer, seja na vida ou na profissao, ha muito tempo deixou de ser sindbnimo de sabedoria ou de
degeneracao, dualidade que hoje da lugar a multiplas possibilidades de desenvolvimento ao longo
do ciclo de vida profissional, inclusive em sua fase final, que pode ser precursora de continuidade
sob novas condicdes. Discute-se o processo de envelhecimento no ciclo de vida humano segundo
trés principais tendéncias teoricas (organicista, contextualista e life-span); o ciclo de vida profissional
segundo o modelo de Michael Huberman; e de questdes levantadas por pesquisas brasileiras,
tendo como foco a trajetéria de professores, em especial os do ensino superior. Um novo modo de
envelhecer na profissdo explica e reforca o recrudescimento de estudos sobre as novas expectativas
indicadas pelos reldgios social e ocupacional, com a consequente demanda por pesquisas sobre as
configuragodes do ciclo de vida profissional na contemporaneidade.
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ABSTRACT

Getting older, in life or career, has been synonym of wisdom or degeneration for a long time ago.
Duality presented today in multiple possibilities of development along the professional life cycle
including the final phase can be continuous precursors under new conditions. Herein, a discussion of
aging process in human life cycle of career was presented, according to three mainly theory trends —
organicist, contextualist and life-span —, professional life cycle based on Michael Huberman’s model
and from questions raised by brazilian researches with focus on professors trajectory, specially higher
education. A new way to get older in career explains and reinforces recrudescence studies on new
expectations indicated by occupational and social clock patterns with a consequent demand by
researches on configuration of professional life cycle in contemporaneity.
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INTRODUCAO

Envelhecer ou desenvolver-se profissionalmente? A primeira vista, ou ao pensar
inicialmente sobre a questao, tende-se a optar pelo segundo termo que remete
a ideia de amadurecer, de crescer, ao contrario do primeiro termo — envelhecer
—, que lembra o que é velho, inutil ou imprestavel. Entretanto, qual a percepcao
de velhice quando, por exemplo, John Nash, Nobel de Economia em 1994 pela
revolucdo no campo da Matematica com a Teoria dos Jogos, ministrou palestra no
International Workshop on Game Theory and Economic Applications of the Game
Theory Society (IWGTS), realizado na Faculdade de Economia, Administracdo
e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP) em 2014? Seria esse
cientista, aos 86 anos, considerado velho? Teria ele contribuicdes a fazer para
a ciéncia? A resposta vem no titulo da reportagem “Uma mente inquieta aos
86 anos” (FREIRE, 2014, s/p) que finaliza com a afirmacao de John Nash:

Atualmente, em meus estudos, também tento dar continuidade a uma area mais
complexa, que trata de jogos que podem ser parcialmente competitivos e parcialmente
colaborativos. [...] Nao estou certo sobre como véo se referir a essa area de pesquisa
no futuro, se vao inclui-la na Teoria dos Jogos, se vao dizer que é estatistica ou se é
econometria. O certo é que ha muito a se fazer (FREIRE, 2014, s/p).

Seria possivel citar um crescente nimero de profissionais — cientistas ou nao — que
envelhecem contribuindo para a sua area de atuacdo e conhecimento indicando
gue ha um novo modo de envelhecimento, positivos em muitos aspectos,
negativos em tantos outros. Ha muito tempo velhice deixou de ser atribuida
a sabedoria, em vidas nas quais o tempo ndo se concentrava em consumo e
dinheiro, nas quais, como diria Bondia (2002), era possivel para os humanos
a experiéncia, traduzida na possibilidade de refletir sobre o vivido, elaborar as
sensacoes e influéncias geradas por ele. Para o autor, a falta de tempo, assim
como o excesso de informacao e de trabalho enfrentados pelos seres humanos
na contemporaneidade, limita, ou mesmo impede, a experiéncia, a sabedoria.
Por outro lado, envelhecer, seja na vida ou na profissdo, ha muito tempo também
deixou de ser sindbnimo de doenca, decréscimo, senilidade.

Lembramos a pertinente assertiva de Neri (2001a), ao tratar desenvolvimento e
envelhecimento como processos concorrentes e que, portanto, ndo seriam nem
diferentes nem opostos. Pelo contrario, poderiam ser compreendidos como equivalentes,
complementares, a depender da perspectiva tedrica que oriente sua conceituacao.

Acrescente-se a essas questdes as relativas as relagdes sociais de género, que indicam
0 quanto o desenvolvimento — ou envelhecimento — das mulheres (seja relativo
ao ciclo vital humano ou ao profissional) apresenta especificidades diferentes do
dos homens, especificidades que se diversificam ainda mais se considerados os
contextos sociais, historicos, de classe, étnicos, entre outros.

Assim, apesar dos esteredtipos emprestados a tudo que se relacione com o velho,
com a velhice e seus decorrentes, é pertinente e atual uma reflexao sobre a pergunta
inicial — Envelhecimento profissional ou desenvolvimento? —, especialmente
quando se tornam cada vez mais evidentes o envelhecimento demogréfico e suas
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consequéncias no envelhecimento profissional. Para essa discussao, que certamente
nao sera esgotada num Unico artigo, apresentamos ainda resultados de algumas
pesquisas que ajudam na discussdo da questdo proposta.

ENVELHECIMENTO E/OU DESENVOLVIMENTO ADULTO

Até meados dos anos 40 do século XX, a vida adulta e a velhice ndo eram
consideradas como integrantes do processo de desenvolvimento humano,
pois correspondiam a declinio. A época, compreendia-se que as pessoas se
desenvolviam até a adolescéncia, estacionavam na idade madura e, em seguida,
declinavam até a morte. Neugarten (1999), considerada uma das precursoras
no estudo do desenvolvimento adulto e da velhice, ressaltava que a criacao,
em 1930, do Comité do Desenvolvimento Infantil na Universidade de Chicago, e
a sua alteracdo para Comité de Desenvolvimento Humano, em 1940, indicavam
a ampliacdo do interesse de pesquisa para o estudo das pessoas mais velhas,
até entdo pouco representadas. As pesquisas passaram entdo a concentrar seu
interesse no desenvolvimento ao longo da vida, constituindo fator importante
para a redefinicio do campo de estudos denominado Desenvolvimento
Humano, fazendo evoluir a Psicologia do Envelhecimento e na Psicologia do
Desenvolvimento (NERI, 1995). Portanto, desenvolvimento e envelhecimento,
até entao, eram compreendidos como conceitos opostos.

Os estudos e as investigacdes desenvolvidos a partir da segunda metade
do século XX, em especial em suas Ultimas décadas, definiram trés ideias
fundamentais: “[...] o desenvolvimento é um processo finito; desenvolvimento
e envelhecimento sdo processos concorrentes [...]"; desenvolvimento e
envelhecimento sdo processos que, ao longo da vida, sofrem a influéncia de
uma complexa combinacdo de varidveis (NERI, 2001a, p.172).

Essa nova concepcao de desenvolvimento considera a presenca de perdas e ganhos
em todos os periodos da vida, inclusive na velhice, levando a compreensao de
desenvolvimento e envelhecimento como processos concorrentes, complexos,
nos quais crescimento e declinio estdo presentes em todos os momentos vitais,
em maior ou em menor intensidade. A velhice deixa, entdo, de ser o ponto final da
vida, para integrar o processo vital, constituindo-se uma dentre as varias etapas do
desenvolvimento humano e, mais especificamente, o do desenvolvimento adulto,
estudado segundo trés perspectivas tedricas.

A perspectiva organicista, segundo a qual as mudangas internas que ocorrem no
individuo — enquanto organismo vivo — afetam as mudancas externas marcou
fortemente o termo ciclo de vida, que pressupunha uma sequencialidade e
qualidades pré-determinadas geneticamente, que podiam ser facilitadas ou
alteradas, aceleradas ou atrasadas pelo contexto, mas se manifestavam segundo
“[...] uma sequéncia ordenada e previsivel, gracas a maturacdo”. Assim,
em Psicologia, o termo ciclo de vida é usado com o sentido de sucessao de estagios
ou idades do desenvolvimento individual (NERI, 2001b, p.12).

A expressao curso de vida foi construida sob a perspectiva contextualista segundo
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a qual tanto o individuo quanto o ambiente social séo compreendidos em mutua
influéncia e em interacdo dindmica. Nela, o desenvolvimento é um processo cujas
dimensdes internas em interacdo com atividades externas e acontecimentos
sécio-histéricos o caracterizam com um movimento continuo de adaptacdo que
dura por toda a vida. Referenciada a Sociologia, essa tendéncia enfoca a sincronia
ou assincronia entre o tempo individual, o tempo familiar e o tempo histérico sobre
o desenvolvimento individual. Nela é considerado o critério de idade, mas ndo sé.
Sao considerados também os critérios de classe social, etnia, profissao e educacéo.
O desenvolvimento dos individuos é socialmente construido e, desse modo, as
trajetérias de vida individuais e de diferentes grupos etarios podem divergir das
vidas de individuos e grupos que tiveram suas vidas demarcadas por outros eventos,
mesmo gue em um mesmo tempo histérico (NERI, 2001b, p.35).

Life-span ou desenvolvimento ao longo da vida é expressdo elaborada sob
a influéncia da perspectiva dialética, segundo a qual sdo as condicoes de
desequilibrio e instabilidade que originam o novo e geram o desenvolvimento.
A dinamica entre ganhos e perdas durante o ciclo vital sao forcas opostas que
levam ao desenvolvimento humano que, sob essa 6tica, é processo decorrente
da interacdo dialética entre determinantes genético-bioldgicos e socioculturais,
responsaveis pelas alteracdes bioldgicas, psicoldgicas e sociais. Rejeita a nocao
de estagios e aceita, em contrapartida, os principios de multidimensionalidade
e multidirecionalidade do desenvolvimento, que ocorrem em ritmos diferentes,
em diferentes dominios e em diferentes momentos da vida, concomitantemente
e, muitas vezes, sobrepostos (NERI, 2001b).

Entretanto, apesar do avanco tedrico na compreensdao do desenvolvimento
enquanto processo complexo, as sociedades ocidentais ainda estdao fortemente
organizadas por um sistema de graduacao por idade. Nelas ainda ha, por exemplo,
o tempo para entrar na escola, iniciar-se no mundo do trabalho, constituir familia,
aposentar-se. A construcdo do sistema de graduacdo por idade esta relacionada
ao sistema de expectativas sociais, segundo o qual sao esperados dos individuos
determinados comportamentos de acordo com a idade cronolégica. As pessoas
seguem interpretando e organizando suas vidas, regidas pelo reldgio social, termo
cunhado por Neugarten (1999, p.75) que se refere a idade cronoldgica (tempo de
vida), as idades convencionadas socialmente para que as pessoas desempenhem
determinados papéis (tempo social) e a sucessao de acontecimentos politicos,
econdmicos e sociais que as influenciam (tempo histdrico).

Essa dinamica, entretanto, sofre cada vez mais intensas alteracdes. Por exemplo, durante
os Ultimos séculos, os periodos que constituem o curso da vida foram gradativamente
construidos. A infancia surgiu com o inicio da industrializacdo, com o surgimento da
Idade Média e com a organizacdo da escola. O conceito de adolescéncia sé apareceu
no final do século XIX e construiu-se durante o século XX, com o prolongamento
da educacdo formal. A ideia de juventude foi concebida ha apenas algumas
décadas, assim como a de meia idade. Mais tarde, com o advento da aposentadoria,
constituiu-se o periodo chamado velhice, terceira idade, dentre outros. E atualmente
expande-se a concepcao de velhice como a quarta idade ou a velhice prolongada.

Sim, a sociedade contemporanea vive um momento de profundas mudancas,
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que alteram o sistema organizado de acordo com a idade: ha cada vez mais
velhos que vivem como jovens; gente que se casa aos 16, aos 45 ou aos 70 anos;
mulheres que entram no mundo do trabalho aos 40 anos ou mais; pais de 65
anos com filhos em idade pré-escolar.

As diversas perspectivas tedricas contribuiram para a compreensdo de que a
complexidade do desenvolvimento humano ndo pode ser demarcada apenas
pelo critério bioldgico e, consequentemente, pelo cronolégico. Contribuiram
também para se compreender o envelhecimento como um processo concorrente
ao desenvolvimento, pois o processo de envelhecer tem inicio com o nascimento
e ndo em outra etapa da vida adulta. Desenvolver-se significa vivenciar perdas
e ganhos ao longo da vida e, portanto, como afirmam Neri e Freire (2000),
a rejeicao ao termo envelhecimento e a busca pelas diversas expressdes criadas
para designa-lo nada mais sdo do que a evidéncia do quanto ainda se tem de
preconceito em relacdo ao processo de envelhecer.

Envelhecimento e desenvolvimento sdo processos concorrentes porgue implicam
convergir para a finitude, embora os avancos cientificos busquem que, cada vez
mais, o prolongamento da vida humana seja uma realidade extensiva ao maior
numero de pessoas e que, ao final, se possa morrer sem sofrimento e doencas.
Trata-se de uma realidade ainda distante, mas passivel de concretizacdo gracas
a compreensao de que o crescimento e a evolucdo do ser humano sdo possiveis
até os momentos finais, até o Ultimo suspiro. Por outro lado, a extensao da vida
cria um novo contexto quando se coloca em discussdo o envelhecimento ou
desenvolvimento na profissao.

ENVELHECIMENTO/DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

O periodo dedicado ao exercicio de uma profissdo integra a fase adulta do
desenvolvimentohumano e, emalguns casos, adentraa velhice, sendossignificativona
vida pessoal e social dos individuos. Ha, certamente, um envelhecimento que ocorre
na profissdo que escolhemos. Nela, como na vida, nascemos, nos desenvolvemos e
morremos. Podemos ser longevos na profissao escolhida. Por outro lado, também
podemos ter, nela, morte prematura. O processo do nascimento, desenvolvimento
e morte na profissao constitui o ciclo ou o curso de vida profissional, aqui tratado
como trajetéria profissional. Seria possivel discutir a concorréncia dos dois termos —
envelhecimento e desenvolvimento — quando se trata da vida profissional?

Os resultados das pesquisas sobre o ciclo de vida ou as trajetérias profissionais
indicam que sim. Em meados da segunda metade do século XX, por exemplo,
Levinson (1978) estudou o ciclo de vida adulto pesquisando as histérias de vida de
executivos norte-americanos. Uma parte significativa das pesquisas que buscaram
relacionar o desenvolvimento adulto com o desenvolvimento das pessoas em suas
trajetorias profissionais tem como objeto as vidas dos professores. A investigacdo
conduzida por Michael Huberman sobre os professores do ensino secundério, em
Genebra, na Suica, publicada originalmente sob o titulo La vie des enseignants
(1989) e, mais tarde, em inglés — The lives of teachers (1993) —, é certamente
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um dos estudos mais difundidos sobre o desenvolvimento da vida profissional dos
professores e, ainda hoje, o mais referenciado: um classico — seria possivel afirmar.

Noinicio dosanos 70 e de sua carreira na Universidade de Genebra, Michael Huberman
trabalhou com o famoso psicélogo Jean Piaget. Este o encarregou de estudar o
periodo de desenvolvimento humano a partir dos quatorze anos, advertindo-o,
porém, de que poucas coisas interessantes ocorriam depois dessa etapa da vida.
Os estudos sobre as vidas profissionais dos professores parecem ter feito eco a esse
modo de conceber o desenvolvimento, pois até os anos 80 o0s poucos trabalhos de
pesquisa sobre a vida profissional dos professores abarcavam os trés primeiros anos
da carreira, indicando que os pesquisadores, a exemplo de Piaget, pensavam que
depois do periodo inicial ndo acontecia nada de muito importante.

Anos mais tarde, interessado em conhecer o desenvolvimento na vida profissional
de professores, Huberman (1995) ressaltou que, na década de 60, a excecdo da
pesquisa desenvolvida por Peterson, em 1964, praticamente inexistiam trabalhos
desse tipo. Na década de 70 houve um desenvolvimento significativo de estudos,
nos E.U.A. e em paises da Europa. Grande parte deles incidia sobre a formacao
inicial e o inicio da carreira. Ao final dos anos 80, comecou-se a compreender
os rumos dos caminhos profissionais trilhados pelos professores, assim como 0s
principais determinantes dessas direcdes.

Huberman (1995) buscava verificar se, ao estudar uma populacdo adulta especifica — os
professores —, 0s estudos cldssicos sobre o ciclo de vida individual se confirmariam. Para
tanto, relacionava a existéncia de fases na carreira a socializacdo do professor na escola,
numa perspectiva de curso de vida. Entretanto, seu estudo é também influenciado pela
perspectiva de desenvolvimento ao longo da vida (life span), pois sua preocupagao para
com os limites metodolégicos dessa investigacdo era coerente com as questdes relativas
a complexidade do desenvolvimento que demandava esforcos para compreendé-lo
para além da linearidade imposta por sua divisao em estagios sequenciais.

La vie des enseignants aborda o ciclo vital desses profissionais, mas pretende
superar a linearidade aparente das fases identificadas por Sikes, Measor e Woods
(1985), pesquisadores que antecederam Michael Huberman nas pesquisas sobre o
ciclo de vida profissional (GARCIA, 1999). Simées (1996) enfatizou o avanco que o
estudo suico trouxe, no sentido de ultrapassar a compreensao do desenvolvimento
mediante o estabelecimento de etapas.

O modelo construido por Hubermam (1993) e sua equipe buscou aproximar-se da
argumentacao de que o desenvolvimento adulto deve ser compreendido como um
processo dialético, no qual o individuo se constitui num estado de tensdo entre
duas forcas, as internas (maturacionistas, psicolégicas) e as externas (culturais,
sociais, fisicas). Apresentam-se, portanto, tendéncias, ndo se constituindo um
modelo linear, sequndo o qual todos os professores passariam pelas mesmas fases.
Apresentadas no classico quadro esquematico divulgado no estudo de Huberman
(1993), essas tendéncias representam uma série de “sequéncias ou maxiciclos”
que nao sao vividos necessariamente na mesma ordem e gue nem sempre sao
vividos por todos os elementos daquela profissdo, como se pode observar na
Ficura 1, representacdo sintética dessas tendéncias, as quais distinguimos por
diferentes tracados para melhor ilustrar as multiplas possibilidades de percursos.
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Ficura 1

Tendéncias centrais no desenvolvimento da carreira dos professores do
ensino secundario na Suica

Anos de Carreira Fases/temas da carreira
Entrada/Exploragao
Sobrevivéncia e Descoberta
1a3 ‘
Estabilizagéo
4a6 / ~—
« »
i i A0 . . . . . .« p :
6a15 Diversificagédo ) QEJestl‘onainento
1 «- 7
Serenidade/distanciamento afetivo+ =+ » Conservantismo
25a 35 —
— — = |
/ — >
35 3 40 Desinvestimento sereno Desinvestimento amargo

Fonte: HUBERMAN, 1995, p.47.

O periodo de entrada na carreira é caracterizado como um momento de
sobrevivéncia e de descobrimentos. A sobrevivéncia significa o chamado choque do
real, ou seja, a confrontacdo inicial com a complexidade da situacao profissional,
e a descoberta traduz o entusiasmo inicial, a experimentacdo, a alegria por ter
uma responsabilidade profissional, por inserir-se numa categoria profissional.
Ambos sédo vividos paralelamente, e é o segundo que permite ao professor resistir
as dificuldades caracteristicas do primeiro. A predominancia da sobrevivéncia,
por exemplo, pode levar a morte prematura na profissao docente.

Aentradana carreira seque-se afase de estabilizacdo, que significao comprometimento
definitivo com a profissdo, muitas vezes coincidente com a nomeacao oficial, advinda
da aprovacdo em concursos. Ha uma sensacdo de conforto, de tranquilidade,
transmitida pela confianca adquirida, pelo conforto de haver encontrado um estilo
pessoal para ensinar, pelo estabelecimento de objetivos de longo prazo.

Nesse modelo proposto por Huberman (1993), o inicio e a estabilizacdo na carreira
parecem ser comuns a maioria dos professores, mas nas fases subsequentes os percursos
parecem diferenciar-se. A consolidacdo pedagdgica propiciada pela estabilizacdo pode
levar os professores a diversificacdo ou ao questionamento. Eles diversificam, quando
experimentam novas formas de conduzir as aulas, sentindo-se mais seguros para alterar/
aperfeicoar o sistema, mais motivados, dinamicos, compromissados. Podem apresentar
também uma maior ambicdo pessoal, com a busca pelos postos administrativos.
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Por outro lado, o periodo de questionamento expressa o desencanto pelos fracassos
das experiéncias. Esse momento pode também ser decorrente das experiéncias de
diversificacdo. E o perfodo designado meio da carreira (vivido entre os 30 e os 50
anos da vida e entre 0 15° e 0 20° ano da carreira), durante o qual os professores
fazem o balanco de sua vida profissional e consideram a possibilidade de abracar
outra profissdo, enquanto ha tempo.

Para Huberman (1993), esse momento provavelmente ndo é sentido da mesma
forma por homens e mulheres. Para os homens, parece acontecer mais cedo (entre
0s 36 e 0s 55 anos), e relaciona-se as duvidas quanto a probabilidade de evolucdo
na carreira. Para as mulheres, ocorre mais tarde (entre os 39 e os 45 anos), e dura
menos tempo, estando ligado menos a possibilidade de sucesso e mais ao que lhes
é desagradavel nas condicdes de trabalho.

Mas o foco das reflexdes aqui apresentadas se faz em relacdo aos ultimos anos das
trajetorias profissionais descritos no estudo desenvolvido por Michael Huberman e
sua equipe, periodos caracterizados por um estado de serenidade (tranquilidade)
ou de conservantismo (rigidez). A serenidade decorre do sentimento de dominio da
situacdo pedagogica, durante o qual a distancia entre o ideal e o real, entre o que
se desejava alcancar na carreira e o que realmente conseguiu, torna-se menor. No
conservantismo ha uma maior resisténcia as inovacdes, numa nostalgia do passado.

A Ultima fase é denominada desinvestimento ou distanciamento, que pode ser
amargo ou sereno. Nessa etapa, as pessoas libertam-se, aos poucos, do investimento
no trabalho, para se dedicar a projetos proprios. Serd uma fase impregnada de
serenidade, se apenas indicar um processo de desinvestimento nos planos pessoal
e institucional referentes as ambicdes e ideias presentes no inicio da carreira. Sera
amarga, se impregnada de lamentacoes. Essa Ultima fase do modelo construido
por Huberman (1989) corresponde aos preceitos de uma das teorias sociolégicas
do envelhecimento, a teoria do desengajamento — uma construcao classica na
gerontologia, drea cujo objeto de estudo é o processo de envelhecimento humano.
Segundo a teoria do desengajamento, o gradual afastamento das pessoas idosas
da sociedade, e vice-versa, é um processo natural. Afastar-se da vida social seria,
entdo, um pré-requisito funcional para a estabilidade social. Para Siqueira (2001),
em trabalho de revisdo sobre as teorias sociais do envelhecimento, a critica, cada
vez mais contundente, a essa teoria refere-se a assertiva de que ela foi

[...] desenvolvida para desencorajar intervencoes que auxiliariam o idoso a se integrar em
uma sociedade tecnologica de rapidas mudancas, concebe o idoso como agente passivo
do sistema social e foi elaborada com a intencao de resolver o dualismo cartesiano
entre pessoa e ambiente ao declarar que, na velhice, as exigéncias bioldgicas e sociais
coincidem, produzindo homogeneidade de estilos de vida (SIQUEIRA, 2001, p.87-88).

Embora importante para os estudos sobre o envelhecimento, tal teoria se distancia
do contexto da velhice na atualidade, no qual a vida produtiva se faz cada vez mais
presente e mesmo desejavel. A aposentadoria ndo mais representa o afastamento
da atividade produtiva, mas muitas vezes é a oportunidade do inicio de uma
atividade profissional mais prazerosa, o inicio de outro ou mais projetos profissionais
ou mesmo a continuidade da mesma atividade, ela mesma geradora de realizacdo
durante toda uma vida no desempenho de uma profissao.
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Do mesmo modo, o modelo de desenvolvimento/envelhecimento profissional
proposto por Huberman evidencia, em primeiro lugar, que os varios acontecimentos/
as varias experiéncias ao longo da vida determinam (ou influenciam) os rumos
das trajetérias profissionais. Em segundo lugar, busca mostrar a complexidade
do processo de desenvolvimento/envelhecimento profissional, pois, segundo
Huberman, Thompson e Weiland (2000), a vida profissional de professores seria
melhor representada por uma figura em forma de espiral, pois muitos professores
parecem transitar em diferentes niveis, por varias fases, como se subissem e
descessem escadas. Suas trajetorias resultariam, entdo, em quatro itinerarios-tipo:

CARREIRA HARMONIOSA - constituida de principios faceis, estabilizacdo, diversificacao;

HARMONIA ADQUIRIDA - com origem em principios dificeis, sequidos de resolucao
e diversificacdo, serenidade, desinvestimento sereno;

QUESTIONAMENTO - formada por inicios féceis, estabilizacdo, questionamento
diante do sentimento de rotina ou de tédio, que pode seguir pelo distanciamento
afetivo e pelo desinvestimento sereno; e

CARREIRA DIFICIL - com principios dificeis, resolucdo parcial, estabilizacao,
questionamento, conservantismo e desinvestimento amargo.

Entretanto, é possivel afirmar que a multiplicidade de combinacdes que indicam a
diversidade dos rumos das trajetérias profissionais docentes é muito mais extensa
gue a contida nos itinerarios-tipo. Do mesmo modo, é possivel afirmar que o
desinvestimento que Huberman indica ao final das trajetérias sofreu alteracdes
substanciais no que se refere aos estudos desenvolvidos sobre o envelhecimento e,
portanto, a evolucdo da compreensao da velhice nas trajetérias profissionais.

Garcia (1999) apresenta como principais estudos sobre o ciclo de vida profissional de
professores os realizados por Sikes, Measor e Woods (1985), Burke (1987), Huberman
(1989)% e Leithwood (1992). Sequencialmente, os trés primeiros se complementariam,
evidenciando a influéncia das organizacbes nas trajetérias profissionais docentes.
Leithwood (1992), entretanto, acrescentaria um componente fundamental para as
questdes que ora se fazem presentes nesse texto: a distingdo entre trés fases principais.
A primeira, segundo Garcia (1999, p.68), estaria relacionada aos periodos que
constituiriam “um processo de aquisicao de competéncias profissionais no ensino”;
asegunda estaria composta pelas etapas nas quais os professores experientes poderiam
contribuir “para o desenvolvimento didactico dos colegas” (assessoria, tutoria,
supervisao etc.); e a terceira fase guardaria relacdo com a “participacdo em decisdes
educativas de alto nivel no sistema educativo”. Em relacdo ao envelhecimento ou ao
desenvolvimento profissional, enquanto processos concorrentes e na perspectiva aqui
abordada, esses estudos sobre o ciclo profissional docente apontam questdes que
ainda hoje instigam a pesquisa e a discussdo, como os novos modos de envelhecer
e mesmo apos o ciclo de vida profissional de professores. Uma delas diz respeito as
alteracdes que vém ocorrendo ao longo das Ultimas décadas no reldgio profissional
(KIMMEL, 1980 apud COURY, 1993), a semelhanca das ja apontadas no reldégio
social proposto por Neugarten (1999). Mudancas na entrada da carreira e diferentes
possibilidades de saida distinguem atualmente as trajetorias profissionais docentes,

* Garcfa (1999) também se refere ao estudo de Huberman (1989) como o mais difundido em relacdo ao ciclo de vida profissional de
professores.
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especialmente na docéncia do ensino superior, que no Brasil ¢ marcada por alteracbes
gue guardam relagdo com as mudancas ocorridas com a Lei de Diretrizes e Bases
para a Educacdo Nacional (BRASIL, 1998) e, claro, com o acelerado processo de
envelhecimento demografico do pafs.

E possivel pensar que os professores universitarios eram, e ainda sdo, pessoas pouco
conhecidas quanto ao processo de envelhecimento/desenvolvimento na profissao,
0 que, entretanto, ndo é prerrogativa, pois o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), em publicacdo denominada Estudo exploratorio
sobre o professor brasileiro, sugeria e ressaltava “a necessidade de realizacdo de
estudos que enfoquem a trajetédria dos professores, a carreira docente e demais
aspectos relacionados a esses temas” como as portas de entrada, a estruturacao e
o tempo de permanéncia na carreira, tomando por base as informacbes do censo
escolar (INEP, 2009, p.38). Tal necessidade, certamente, ainda se faz atual.

Da mesma forma, como afirmam Camarano, Kanso e Fernandes (2013), atual é a
demanda por estudos sobre o momento de transicdo nas trajetérias profissionais
representado pela saida do mercado de trabalho e a passagem para a aposentadoria,
que na realidade brasileira nem sempre tem o significado de perda da capacidade
laboral, pois muitas vezes (e a legislacdo o permite) o aposentado volta ao mercado
de trabalho, seja pressionado pela necessidade de complementar a renda, seja pelo
desejo de continuar a exercer a profissao, seja por ambos os motivos.

Entretanto, ndo ha no Brasil um estudo sobre o ciclo de vida profissional de professores,
de dimensdes aproximadas ao desenvolvido por Huberman (1989), razéo pela qual
seja ele ainda o principal referencial quando se trata de ciclo de vida profissional de
professores. Os resultados de pesquisas e artigos que discutem as questdes sobre o
final da carreira e a aposentadoria podem ajudar na discussdo sobre o processo de
desenvolver-se na profissdo como concorrente ao de nela envelhecer.

Ressaltem-se as reflexdes de Tavares, Neri e Cupertino (2004, p.106), quando afirmam
que a “relacdo entre aposentadoria, depressdo e trajetérias de envelhecimento
envolve outras varidveis que ndo simplesmente as questdes relacionadas as
perdas decorrentes do aumento da idade”. Para as autoras, o efeito prejudicial da
aposentadoria para a satde fisica/mental é real para vérias pessoas e em determinados
contextos, mas nao pode ser generalizado para a totalidade das pessoas que se
aposentam. Pensar dessa forma significa desconsiderar a independéncia, a vitalidade
e aresiliéncia dos idosos e considerar Unica e exclusivamente a concepcao de velhice
(e consequentemente o periodo de transicdo denominado aposentadoria) como
uma fase apenas de declinio e descontinuidade no ciclo da vida.

Coincidéncia ou pertinéncia sobre os aspectos que articulam a velhice e o bioldgico,
uma das areas que desenvolve diversos estudos sobre o envelhecimento do professor
¢ a de Educacéao Fisica. Vale citar as mais recentes: Farias et al. (2008), Santos, Bracht
e Almeida (2009), Folle e Nascimento (2010), Silva e Lidorf (2012), Rossi e Hunger
(2012), Ludorf; Ortega (2013), fontes nas quais serd possivel compreender as
especificidades da area, como as diferencas entre o envelhecimento do professor de
educacao fisica nas academias e o professor que atua na escola, sendo este Ultimo
aquele que mais indica aspirar a aposentadoria. O primeiro atuaria em contexto no
qual a manutencao da capacidade fisica, apesar da idade, seria fator de motivacdo
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e valor, além da remuneracdo. O segundo apresentaria, ao final da carreira, um
desanimo atribuido a frustracao de nao realizar os sonhos iniciais da carreira docente.

Sa (2004), ao investigar as trajetdrias profissionais de professores engenheiros,
encontrou resultados na fase final da carreira desses profissionais. Verificou que, na
busca pelo equilibrio entre os objetivos pessoais e os institucionais, optavam pela efetiva
aposentadoria ou se preparavam para o exercicio da carreira sob uma nova perspectiva,
esta Ultima representada, na maioria dos casos, por alternativas que permitissem ao
docente continuar sua trajetéria como pesquisador, de preferéncia na instituicao a
gual se vinculava. Muitos desses professores referiam-se, inclusive, a necessidade de
implementacdo de projetos para a integracdo de professores mais experientes nas
instituicdes de ensino, de modo a contribuir para a formacao dos novos engenheiros.

Moreira (2011), ao estudar “Imaginarios sobre aposentadoria, trabalho, velhice”
em professores universitarios concluiu que a compreensao da aposentadoria
enquanto final do vinculo empregaticio esta relacionada a concepcao de velhice,
enquanto decréscimo das capacidades fisicas e cognitivas e a da recriminacao da
sociedade capitalista da situacdo de ndo trabalho. Como S& (2004), os resultados
da investigacdo conduzida por Moreira (2011) lhe permitiram concluir que o
encerramento do contrato de trabalho indicaria, para os professores universitarios
entrevistados, “uma situacao de incapacidade, morte e perda de identidade, mas,
por outro lado, para estes profissionais que se sentem reconhecidos em suas
atividades, trabalhar possibilita[ria] uma vivéncia de saude”.

Os resultados desses estudos convergem para o que Neri e Yassuda (2004)
indicaram sobre a importancia de pesquisas (tanto no curto como no longo prazo)
com recém-aposentados, no sentido de conhecer a atual dinamica do processo
de aposentadoria e orientar programas de formacdo que diminuam os possiveis
impactos sobre a vida dos profissionais e trabalhadores em geral.

CONSIDERAQOES FINAIS

As novas maneiras de compreender e vivenciar a aposentadoria indicam evidentes
alteracdes no reldgio ocupacional que permitem afirmar que o envelhecimento
profissional assume cada vez mais as caracteristicas de desenvolvimento no sentido
de representar a continuidade da atuagao na profissdo como uma condicdo para a
continuidade da propria vida.

A atividade profissional, ao possibilitar a insercdo social, envolve aspectos psiquicos,
fisicos, mas também sociais e culturais. Assim, as condicdes de trabalho, sejam
as disposicoes internas no exercicio da profissao relacionadas a satisfacdo pessoal,
sejam as condicdes organizacionais ou politicas influentes no desenvolvimento
profissional, podem representar fator de deterioracdo, de perdas ou até mesmo
de doencas graves, mas podem constituir-se em condicdes para o equilibrio e a
realizacdo, caracteristicas do pleno desenvolvimento.

No inicio do século passado a velhice significava um periodo de perda da capacidade
de trabalho em decorréncia de uma compreensao do envelhecer focada nos
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decréscimos bioldgicos, psicoloégicos e sociais. O advento da aposentadoria,
em sua concepcao original, representava um beneficio que garantiria um final
de vida longe do trabalho, com um rendimento minimo para a sobrevivéncia de
pessoa cuja expectativa de vida era curta.

Ha, portanto, um novo modo de envelhecer, hd um novo modo de viver a
profissdo, ambos marcados por um relégio social e ocupacional que ndo mais
responde as expectativas sociais de um passado ndo muito distante, pois 0 mundo
contemporaneo se caracteriza por mudancas de ritmo intenso e rapido. Envelhecer,
hoje, tem um novo status, o qual ndo corresponde mais a uma aceitacdo passiva
do fim do trabalho e, consequentemente, da vida. Novas formas de pensar e viver
a aposentadoria sdo expressao de um envelhecimento enquanto desenvolvimento,
processo que demanda politicas e pesquisas que possibilitem o aprimoramento da
formacao inicial profissional, mas principalmente a continuidade dessa formacao,
gue nao pode prescindir do assessoramento daqueles que atualmente se aproximam
do final da carreira, de modo que possam usufruir dos longos anos que terao pela
frente, seja na continuidade de um trabalho prazeroso, seja na busca de novos
projetos profissionais e/ou de entretenimento e lazer.

No século XXl a longevidade populacional permite, guardadas as distingdes de classe,
género e raca, dentre outras, uma nova relacdo com o ciclo da vida, inclusive o ciclo
profissional. Os avancos tecnoldgicos possibilitam cada vez mais o aumento em anos
da expectativa de vida, o que imprime um outro panorama as questdes que envolvem
o envelhecimento na profissao. Esse novo contexto ja implica, inclusive, discussoes e
provaveis alteracdes (justas ou nao) dos sistemas previdenciarios vigentes. As relacdes
entre aposentadoria e decréscimos, deterioracao fisica ou mental cada vez menos se
aplicam a uma sociedade que busca um envelhecimento saudavel e ativo universal.
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