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TRABALHO, DOCENCIA E PRECARIZAGAO: BREVES NOTAS DE UM
PROJETO DE PESQUISA!

Work, teaching and precarization: brief notes of a research project

BRITO, Thiago?

RESuUMO

Este trabalho tem por objetivo retomar o debate acerca da atividade docente enquanto processo de
trabalho, entendido como processo de transformacdo ndo somente da natureza, mas também do
préprio ser humano, atividade que, e em conjunto com a linguagem e a cooperacéo, fornece novos
sentidos as relaces entre consciéncia e realidade. No entanto, para uma anélise mais rigorosa do
termo, faz-se necessario compreender suas formas especificamente capitalistas. Com esse designio,
caminha-se para a analise dos sentidos modernos de trabalho em Karl Marx, destacando os
processos de alienacdo e de estranhamento, assim como de trabalho abstrato e de trabalho
produtivo, com intuito de confirmar a hip6tese segundo a qual o trabalho docente se constituiu em um
tipico trabalho assalariado no modo de producgéo capitalista. Em seguida, o texto procura demonstrar
0 que foi o processo de flexibilizacdo e de precarizacdo imposto ao mundo do trabalho e seus
impactos negativos na atividade docente, a partir da reestruturacdo produtiva ocorrida apés a década
de 1970. Por fim, busca-se uma resposta, ainda que proviséria e incerta, para a atividade docente,
tendo por base as praticas dos antigos artifices e mestres de oficio.
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ABSTRACT

This paper aims to resume the debate about teaching activity as a work process, understood as a
process of transformation not only of nature, but also of the human being himself; an activity that,
together with language and cooperation, provides new meanings to the relationship between
consciousness and reality. However, for a more rigorous analysis of the concept, it is necessary to
understand its specifically capitalist forms. With this purpose, we move towards the analysis of the
modern meanings of work in Karl Marx, highlighting the processes of alienation and estrangement, as
well as abstract work and productive work, in order to confirm the hypothesis that teachers’ work was a
typical wage labor in the capitalist mode of production. Then, the text seeks to demonstrate what was
the process of flexibilization and precarization imposed on the world of work and its negative impacts
on teaching activity, from the productive restructuring that took place after the 1970s. Finally, it seeks a
response, even if it is provisional and uncertainty, for the teaching activity, based on the practices of the
ancient artisans and crafts masters.
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INTRODUCAO

Este breve texto é resultado de uma pesquisa inicial acerca de o que € trabalho, de o
gue é trabalho docente e de sua precariedade no mundo contemporaneo. Nao se trata
de um trabalho empirico da andlise de uma realidade especifica no interior de um
ambiente escolar, mas sim de uma analise geral sobre o que é trabalho e quais sdo os
seus adjetivos, 0 que é trabalho docente e quais Sao as suas hovas caracteristicas no
mundo do capital, em especial no Brasil. Ciente dos riscos de generalizacdes e de
conclusdes abreviadas, procurou-se, aqui, deter nas referéncias bibliograficas para
balizar a argumentacao.

Inicia-se este texto pelo conceito de trabalho como ponto de partida da analise uma vez
gue € ele que esta em jogo quando se discutem as condicdes e os oficios dos
docentes na contemporaneidade. Optou-se, aqui, pela perspectiva marxiana por ser a
primeira a expor o lado negativo do trabalho, e ndo sé o positivo, no atual modo de
producdo capitalista. Para Marx, o trabalho possui caracteristicas gerais que fazem do
ser humano um ser diferente do ser animal. Produzir além da satisfacéo imediata,
produzir com vistas a satisfacdo social, transformar a natureza externa ao mesmo
tempo em que se transforma a propria natureza interna, idealizar na consciéncia tanto o
processo de producéo quanto o seu produto, fazer do ser humano um ser social que
produz e se reproduz diferentemente do animal sdo algumas de suas caracteristicas.
No entanto, hipostasiar e substancializar essa categoria ndo contribui para a andlise de
suas especificidades no capitalismo, muito menos para se pensar formas de sua
superacdo. Marx, ciente disso, apontou com clareza o processo que levou a separacao
do trabalhador de seus meios de producéo, além de ter desenvolvido conceitos como
trabalho alienado, trabalho abstrato e trabalho produtivo para caracterizar o trabalho no
modo de producéo capitalista, isto €, seu lado negativo.

Mesmo assim, seria necessario ir além de Marx para compreender 0S processos mais
contemporaneos que intensificaram a exploracdo da forca de trabalho a partir da
flexibilizacdo das leis e da precarizacdo dos processos. Em relacdo ao trabalho
docente, varios textos indicam a existéncia dessa flexibilizac&o e precariza¢éo no Brasil
e no mundo. Tal constatacéo aparece como tendéncia e realidade nas escolas publicas
e privadas. No entanto, é preciso salientar que essa condi¢do nao € uma regra, muito
menos uma lei que enquadra todas as politicas, todas as escolas ou todos os
docentes. A condicdo docente € ampla e diversificada e em um mesmo periodo
historico e, até mesmo, em um mesmo espaco escolar podem existir varias formas de
trabalho e varias maneiras de encarar a profissédo de professor. De outro lado, certas
tendéncias mundiais atreladas as metamorfoses do mundo do trabalho e as politicas
neoliberais indicam que a precarizagao e a flexibilizagdo do trabalho constituem uma
realidade presente em grande parte das empresas, das industrias, das instituicdes e,
porque nao, das escolas ao redor do mundo. Uma das evidéncias que corrobora com
esse raciocinio encontra-se na elaboracéo e na implementacéo de politicas publicas
para o ensino médio no Brasil nos Ultimos anos®. Estudos apontam que as normas € as
leis postas em pratica privilegiam a flexibilizac&o, a precarizacéo e a desvalorizacéo do
trabalho docente. Além disso, alguns estudos demonstram a relacdo que essas

3 Dentre as diversas publicagdes brasileiras referentes a precarizagéo do trabalho docente, indica-se o dossié Globalizag3o e educagao:
precarizagdo do trabalho docente, da Revista Educacéo e Sociedade, v.25, n.89, Campinas, set/dez. 2004.
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politicas ttm com os interesses privados das empresas multinacionais e do capital
financeiro®.

Para dar sentido e estrutura interna ao texto, buscou-se comecar pelo proprio conceito
de trabalho, apontando algumas de suas caracteristicas mais gerais (abstratas) e
outras referentes as suas especificidades no capitalismo, assim como entender, a partir
de certa tradicdo marxista, o trabalho docente como trabalho assalariado. Prossegue-
se, assim, para a andlise da transformacéo do trabalho em geral e do docente em
particular a partir da década de 1970, periodo em que ocorrem uma nova
reestruturacéo produtiva e o estabelecimento de politicas neoliberais. Por fim, tenta-se
resgatar uma discussdo presente nos debates acerca da profisséo docente que, por
sua vez, remete ao oficio, a arte e ao artefato, na tentativa de encontrar uma
possibilidade, mesmo que provisoria, para esse grande impasse que é ser professor no
mundo atual e, em especial, no Brasil.

TRABALHO

A categoria trabalho (Arbeit) em Marx € motivo de muito debate e controvérsia. Entre as
diferentes concepc¢des, podem-se destacar aquelas que postulam o fim do trabalho a
partir de uma perspectiva historica segundo a qual o trabalho é uma categoria
eminentemente capitalista, ndo presente em outros tempos histéricos;5 e aqueles que
compartilham da tese de que tal conceito é constitutivo do ser social e esta na base de
suas relacbes com a natureza.6 Partindo do cabedal tedrico de Marx, pode-se
constatar que o trabalho € o mediador do metabolismo entre 0 homem (humanidade) e
a natureza e que ele se constitui em categoria especifica do ser social.

O trabalho é, antes de tudo, um processo entre 0 homem e a hatureza, processo este em
gque o homem, por sua prépria acdo, media, regula e controla seu metabolismo com a
natureza. Ele se confronta com a matéria natural como com uma potencia natural
[Naturmacht]. A fim de se apropriar da matéria natural de uma forma Util para sua propria
vida, ele pdem em movimento as for¢as naturais pertencentes a sua corporalidade: seus
bracos e pernas, cabeca e mdos. Agindo sobre a natureza externa e modificando-a por
meio desse movimento, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza. Ele
desenvolve as poténcias que nela jazem latentes e submete o jogo de suas forcas a seu
proprio dominio (MARX, 2013, p. 255).
Processo de trabalho é, portanto, aquele que envolve a relagdo entre homem e
natureza externa e a producdo de algo novo. Pressupde algo externo a ele, uma
natureza independente ao proprio homem, uma “natureza natural”, objeto externo que
esta na origem de seu préprio ser e que se encontra conectado a ele (MARX, 2004).
Ao se apropriar da natureza por meio do ato de trabalho, contudo, ele a modifica, a
torna util ao seu desenvolvimento e as suas necessidades. Ao se apropriar da
natureza, ao encontrar nela poténcias uteis que “‘jazem latentes”, o homem, além de
alterar a natureza externa, muda sua propria natureza interna, modifica, a0 mesmo

4 Um exemplo claro da tendéncia & privatizagdo do ensino publico encontra-se na expansdo da empresa Kroton no Brasil. Sobre esse
tema, consultar: http:/Amww.ihu.unisinos.br/78-noticias/578444-kroton-educacional-em-termos-de-educacao-publica-nunca-
experimentamos-um-inimigo-com-uma-forca-social-tao-concentrada-como-esse. Acesso em: 12 mai. 2018. Para saber mais sobre o
processo de privatizagdo do ensino publico no Brasil sugere-se também a leitura de Freitas (2018).

5 O principal grupo que atualmente compartilha essa perspectiva € o Kiisis, e sua principal obra sobre o tema é o Manifesto contra o
trabalho, de 1999.

6 Essa analise é compartihada, principalmente, por estudiosos do fildsofo hiingaro marxista Gyorgy Lukacs, apoiados em sua obra
Ontologia do ser social, concebida ao longo dos anos de 1960. Cabe destacar que mesmo entre os lukacsianos existem diferencas
tedricas que, neste texto, ndo cabe delinear.
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tempo, sua propria subjetividade. E nesse metabolismo constante que a sociabilidade
humana se auto produz. Tem-se, por conseguinte, uma importancia vital da atividade
sensivel do trabalho. Em conjunto com 0s outros complexos sociais — cooperacao e
linguagem, por exemplo — constitui a base dos complexos que configuram o ser social
tipicamente humano. No entanto, essa relacdo entre trabalho e outros complexos
sociais ndo acontece de maneira mecanica. O trabalho aparece como momento
necessario (preponderante), momento do metabolismo entre homem e natureza, mas
gue se estabelece a partir de intensas e constantes relactes (determinacgdes reflexivas)
com as demais esferas, uma se sobrepondo a outra. Portanto, para se falar em
trabalho na perspectiva marxista, tem-se de ter em conta sua inter-relagdo com as
demais esferas da sociabilidade, entre elas, a politica, o direito e a ideologia’.

Por detrds dessa interpretacdo do conceito de trabalho, h4 a premissa desenvolvida
por Lukacs (2013), a partir de Marx (2013), de que todo processo de trabalho envolve
um momento de planejamento (teleologia) e um momento de execucao (causalidade) e
de que todo movimento de exteriorizacdo, seja de um objeto ou de uma subjetividade
(simbolos, linguagens etc.), envolve a associacdo entre ideacéo e pratica (teleologia e
causalidade), mesmo que estes dois atos ndo se correspondam necessariamente
(nem tudo o que se produz sai como o planejado, sendo que na maioria das vezes nao
sai). Explica Marx (2013, p. 255-256) em uma passagem bastante conhecida:

Pressupomos o trabalho numa forma em que ele diz respeito unicamente ao homem. Uma
aranha executa operacfes semelhantes as do teceldo, e uma abelha envergonha muitos
arquitetos com a estrutura de sua colmeia. Porém, o que desde o inicio distingue o pior
arquiteto da melhor abelha é o fato de que o primeiro tem a colmeia em sua mente antes
de construi-la com a cera. No final do processo de trabalho, chega-se a um resultado que
j& estava presente na representacéo do trabalhador no inicio do processo, portanto, um
resultado que j& existia idealmente.

Esse excerto s6 confirma a hipétese do trabalho como atividade vital e necesséaria a
producdo de uma sociabilidade humana e que o fato de se ter consciéncia do seu
processo, depois de confirmada pela pratica, faz do homem (ser social) um ser
diferente do ser “meramente” animal e organico. A atividade do trabalho € uma
atividade consciente, planejada: “o homem faz de sua atividade vital mesma um objeto
da sua vontade e da sua consciéncia” (MARX, 2004, p. 84). O fato de se tomar
consciéncia de seu préprio trabalho, de sua prépria atividade, de seu produto, e de
poder elaborar na sua consciéncia um projeto, caracteriza uma atividade prépria do ser
humano e de sua sociabilidade consciente.

O ser social, portanto, produz universalmente e confirma sua esséncia social ao
produzir em sociedade e para a sociedade. Ele ndo produz apenas, portanto, para
satisfazer sua necessidade imediata, mas para satisfazer sua comunidade, enquanto
gue o animal produz apenas para sua satisfacao individual ou para sua prole. O animal
se reproduz enquanto individuo da espécie, ao passo que o homem, ao produzir,
produz todo um mundo (“uma natureza inteira”). O animal ndo se distingue da natureza,
enquanto que o homem, livre de suas amarras naturais, se defronta com a natureza
externa também como fruto de sua propria criagdo. E, portanto, na formacdo do mundo
objetivo que o0 homem confirma seu ser, seu saber fazer, mas também seu ser social
(ser genérico). A natureza transformada emerge como realizacdo de sua atividade,

7 Neste texto ndo ir se desenvolver uma andlise acerca dessas relagdes cambiantes. Para ver mais sobre essa tematica, consultar
Luké&cs (2013).
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como comprovacao da efetivacdo de sua vida social, na medida em que duplica a
natureza em sua consciéncia e, efetivamente, “contemplando-se, por isso, a si mesmo
num mundo criado por ele” (MARX, 2004, p. 85). Permanecer nessa premissa apenas,
no plano abstrato, n&o ajuda a esclarecer as especificidades dessa atividade no modo
de producéo capitalista. Conforme o proprio Marx (2004, p. 85):

Quando arranca (entreisst) do homem o objeto de sua producéo, o trabalho estranhado
arrancadhe sua vida  genérica, sua efetiva  objetividlade  genérica
(wirklicheGattungsgegenstiindlichkeit) e transforma a sua vantagem com relagéo ao animal
na desvantagem de Ihe ser tirado o0 seu corpo inorganico, a natureza.

A atividade vital consciente livre, que distingue o homem dos outros animais e o faz um
ser genérico (social), torna-se invertida a partir do trabalho alienado tipicamente
capitalista. O trabalho, atividade vital, deixa de ser parte de sua esséncia para ser
apenas um meio de sua existéncia (subsisténcia). Quando reduzido a um meio, 0
trabalho torna-se meramente um meio de existéncia fisica, dispéndio de “forca de
trabalho”. Por isso, € importante recuperar a “teoria da alienacdo” e seus
desdobramentos na obra marxiana como forma de compreender as determinacdes
mais especificas e importantes do trabalho na modernidade.

ALIENAGAO E ESTRANHAMENTO

Para Marx (2004), a alienacéo (entausserung), enquanto separacao (ciséo) do homem
de seu produto, da natureza e de seu género e de sua sociabilidade, tem como
decorréncia o estranhamento (entfremdung) do homem em relacéo a seu produto.8 O
estranhamento torna-se consequéncia légica da alienacdo, da separacéo do sujeito
dos seus meios de producdo, do ser individual do seu género social. Por isso,
alienacéo e estranhamento sdo categorias que se complementam na compreensao de
um modo especifico de sociabilidade.

Marx expde o conceito de alienacao, diferentemente de Hegel, como algo particular de
um tempo especifico, ndo como uma “condigdo humana”. A alienagcdo nao tem uma
relacdo direta com toda e qualquer objetivacdo do ser. E a atividade social no mundo
do capital que acaba por produzir formas de alienacéo do sujeito que vende sua forca
de trabalho no mercado. Marx identifica na propriedade privada capitalista uma forma
de alienacéo do sujeito a sua falta de propriedade — ou seja, da privacdo de seus meios
de producéo, inclusive a terra. A venda do trabalho (for¢a de trabalho) faz o trabalhador
se distanciar do produto, que passa a hdo mais pertencer a ele. Ocorre, assim, uma
inversdo, em que o trabalhador se encontra subjugado pelo produto e a mercadoria,
por seu turno, torna-se demiurgo, sujeito da historia.

O fenbmeno da alienacdo, portanto, € caracteristico do processo de producdo e
reproducdo capitalista. O que Hegel faz, assim como o0s economistas politicos,
segundo Marx (2004) é naturalizar essa determinada forma produtiva. Trata-se, de
outro lado, de desmistificar a alienagao, colocando-a em seu devido lugar: na relagéo
do trabalho e da propriedade privada no seio do processo produtivo tipicamente
capitalista.

8 A opcdo pela tradug&o dos termos entausserung e entfremdung, respectivamente, por alienag&o e estranhamento vem da pesquisa da
professora Monica Hallak Martins da Costa. Para saber mais a esse respeito, consultar Costa (2005).
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Para Marx (2004), Hegel desenvolve a mediacéo do trabalho, em que o homem se
descobre como ser que transforma, vendo, acertadamente, a duplicidade desse
processo. Se, de um lado, a posicao de finalidade aproveita a atividade eminentemente
natural; de outro, a transformacéo dessa atividade em algum objeto coloca ela propria
em contraposicdo consigo mesma. A atividade natural se transforma em atividade
social, mesmo conservando certas caracteristicas naturais, ao produzir algo diferente
do gue se encontra na natureza propriamente dita. Dessa maneira, Hegel descreve um
aspecto importante do papel da causalidade no processo de trabalho: ndo estar
submetido a uma determinacéo intrinseca a natureza. O produto surge a partir dos
objetos naturais, a partir das forgas naturais, mas como algo distinto. O homem que
trabalha pode introduzir na propria natureza combinacdes perfeitamente novas e
conceder-lhes fungdes e formas de acdes perfeitamente diferentes das suas originais.

Para Hegel (2007), porém, por meio do trabalho a consciéncia retorna a si propria;
torna-se consciéncia de si mesma, processo em que somente seu interior se fortalece.
O trabalho é a forma como ele realiza sua esséncia, nha medida em gue esta é
conhecimento (saber absoluto). Somente pelo trabalho de conhecimento € que o
homem inicia o processo de superacdo da divisdo homem e natureza, sujeito e objeto
(GONTIJO, 2007). O trabalho é, portanto, o momento de realizacdo humana, mesmo
que este seja, apenas, o do conhecimento. Para Marx (2004, p. 127), Hegel “apreende
o trabalho como a esséncia, esséncia do homem que se confirma; ele vé somente o
lado positivo do trabalho, ndo seu [lado] negativo. [...] O trabalho em que Hegel
unicamente conhece é o abstratamente espiritual”.

Ao ver somente o lado positivo e espiritual do trabalho, Hegel ndo enxerga seu lado
negativo, ou seja: a privacao dos seus meios de producéo, de seu préprio produto, de
sua sociabilidade; em suma, de sua prépria atividade vital. Marx, desde cedo, ja
demonstra alguns pressupostos da reproducdo antagbnica do capital, em que o
trabalhador e o capitalista se encontram em dois lados distintos do mesmo campo de
batalha. Portanto, alienacdo ndo se confunde com objetivacdo, mas com uma
determinada forma de se produzir que subsume o sujeito, seu proprio género (social),
ao seu produto. A alienacéo ocorre na atividade produtiva quando o trabalhador é
privado de seus meios de producdo, dos produtos e de sua realizagdo por completo.
Para Marx, o importante ndo € apenas a transformacao da consciéncia, mas também a
transformacgdo ativa do mundo, que requer a apropriacdo e a recriacdo da esfera
produtiva e reprodutiva sociais.

No mundo capitalista, portanto, o trabalho se constitui em uma mercadoria, ndo uma
mercadoria qualquer, mas aquela que gera valor, que valoriza o valor; isto é, uma
mercadoria que se distingue das outras por ter como valor de uso a propriedade
particular de criar valor. Para Marx (2013), essa mercadoria é a for¢a de trabalho. Para
gue ocorram a compra e a venda da forca de trabalho, o trabalhador deve ser livie em
dois sentidos: livre para dispor, como pessoa livre, de sua mercadoria, isto €, forca de
trabalho; e estar livre, despojado, das condicdes necessarias para por sua forca de
trabalho em movimento.

Para Marx (2011), a troca entre capital e trabalho tem como resultado o preco do
trabalho (salario). Por mais que seja troca simples do ponto de vista do trabalhador, tem
de ser néo troca do ponto de vista do capitalista. Ao final do processo produtivo, 0
capitalista tem de obter mais valor do que aquele que investiu. Se o valor é
determinado pelo tempo de trabalho socialmente necessario objetivado em uma
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mercadoria, 0 mais-valor, por seu turno, é determinado pelo tempo extra de trabalho
além do necessario para sua reposi¢cdo. O mais-valor €, no fundo, valor para além do
equivalente presente na troca. Se o trabalhador precisa de apenas meia jornada de
trabalho para viver uma jornada inteira, entdo s6 precisa trabalhar meia jornada para
perpetuar sua existéncia como trabalhador. A segunda metade da jornada de trabalho
é trabalho excedente apropriado pelo capitalista. O que o trabalhador troca com o
capital na forma de dinheiro (equivalente universal), portanto, é seu proprio trabalho na
forma de salério. O que ele recebe como preco (salério) € o valor dessa alienagdo. O
trabalhador troca a atividade que pde valor por um valor predeterminado,
independentemente do resultado de sua atividade. Esse valor independente do valor
produzido na atividade é que Marx denomina “capital varidvel’. E esse trabalho
(abstrato e produtivo) que altera o valor.

TRABALHO ABSTRATO E TRABALHO PRODUTIVO

O trabalho abstrato, segundo Marx (2013), € aquele que cria valor e se expressa no
valor, fendbmeno sdcio-histérico e conteddo (substancia) do valor. Segundo Rubin
(1980), ele nao é fisiologico “em si”, mas resulta também de um dispéndio de energia
fisica. Nao é, tampouco, apenas trabalho fisiologicamente igual, homogéneo.
Representa a indiferenca dos individuos para com a forma concreta de seu préprio
trabalho. E trabalho humano em geral, substancia do valor. E aquele trabalho
socialmente igualado na forma especifica da sociedade capitalista. Representa,
portanto, a igualdade dos diferentes tipos de trabalho e dos individuos expressos no
caréater social especifico do trabalho privado realizado independentemente. O trabalho
SO se torna trabalho social a partir de sua igualacdo, e essa igualacao do trabalho se
realiza apenas a partir de uma forma material, que assuma no produto a forma valor.

Para Rubin (1980), o trabalho concreto, antitese do trabalho abstrato, ndo se torna
social por possuir a forma do trabalho que produz valores de uso concretos, mas
apenas ao ser igualado a uma soma de dinheiro. Os produtos concretos sé se tornam
valor na medida em que eles se despojam de suas peculiaridades e de sua forma
concreta determinada e for igualada a uma dada quantidade de dinheiro. O trabalho
concreto s6 se mostra como trabalho abstrato quando for igualado a todas as demais
formas de trabalho impessoal.

Trabalho abstrato €, em sintese, a abstracdo das formas concretas de trabalho e
igualacéo de todas as formas de trabalho na troca multilateral das mercadorias. Surge
apenas quando a troca se torna a forma social do processo de producdo. Despojado
de sua forma util, para se transformar em dinheiro, na troca se cria a indiferenca do
produtor para com seu produto, para com seu trabalho concreto. Trabalho abstrato € a
abstrac&o das propriedades concretas do proprio trabalho. E trabalho que cria valor e
gue surge da alienacgéo do trabalho particular.

A atividade docente pode ser considerada trabalho abstrato quando contribui para a
valorizagdo do valor, mesmo que n&o produza uma mercadoria materialmente
existente. De outro lado, quando n&o contribui para a valorizacdo do valor, quando néo
€ posto somente para troca, mas para satisfacdo de necessidades, pode ser
considerado trabalho concreto, gerador de valor de uso. Tanto aquele que gera valor
quanto aquele responsavel pela criacdo de valores de uso receberam de Marx, em
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alguns momentos, a denominagéo de “trabalho produtivo”’.9No entanto, o conceito de
trabalho produtivo elaborado em sua critica da economia politica adquiriu maior
relevancia na medida em que transparece sua real importancia no mundo das
mercadorias, isto €, na valorizacéo do valor, na geracdo de mais-valor.

Para Marx (1970), trabalho produtivo para o capital é todo aquele processo de trabalho
gue se realiza em um produto para venda, para troca. Mais especificamente, aquele
trabalho que valoriza diretamente o capital, que produz mais-valor e que se realiza na
troca. “E produtivo o trabalhador que executa trabalho produtivo, e é produtivo o
trabalho que gera diretamente mais-valia, isto €, que valoriza o capital” (MARX, 1970, p.
71). Trata-se, portanto, daquele trabalho que acrescenta valor ao capital, em que o
produto do trabalho é apenas um meio para que o capital se valorize. Torna-se
produtivo o trabalho que se representa em mercadorias e que contenha em si trabalho
ndo pago, excedente que € apropriado pelo capitalista.

Sem entrar aqui na querela do “trabalho coletivo”, cabe salientar que o possuidor da
forca de trabalho a vende aos capitalistas, que, por sua vez, adquirem valor de uso
para usa-la na fabricacdo de mercadorias (valores de troca). Esse trabalho assalariado,
que, ao longo do processo produtivo, converte-se em capital variavel, além de consumir
valor adiantado, na forma de capital constante (principalmente maquinas), tem o poder
de aumentar o valor. No entanto, um trabalhador pode ser assalariado e nédo ser
produtivo. Isso acontece, conforme Marx, toda vez que ocorre a venda da forca de
trabalho, mas ndo ha valorizacdo do valor. Se a forca de trabalho € utilizada apenas
como valor de uso, como servigo, o trabalhador ndo € produtivo. “Seu trabalho é
consumido por causa seu valor de uso, ndo como trabalho que gera valor de troca”
(MARX, 1970, p. 72).

Nesse caso, o trabalhador troca seu trabalho por renda (parte do mais-valor), ndo como
capital, pois o dinheiro, nesse caso, € mero meio de circulacdo (M — D — M) e ndo o
equivalente universal. No entanto, tanto a producédo de mercadorias quanto a forma
assalariada se absolutizam no capitalismo. Todas as fungdes profissionais, para se
realizarem em ato para a prépria sobrevivéncia do trabalhador, requerem a troca por
dinheiro (seja na forma de capital ou de renda), conformando os trabalhadores em
trabalhadores assalariados: “todos os servigos se transformam em trabalho assalariado
e todos os seus executantes em assalariados” (MARX, 1970, p. 73). Ademais, todos os
salarios passam a ser regulados pelo preco da forca de trabalho. Portanto, ser
produtivo ou improdutivo para o capital reflete duas facetas da mesma forma de ser do
trabalho e do trabalhador: o assalariamento.

Alguns trabalhadores assalariados e improdutivos podem estar indevidamente
vinculados aos processos produtivos. Seu preco pode, inclusive, ser contabilizado na
mercadoria final. Nesse caso, o0 dinheiro serda uma forma do capital adiantado. Os
impostos, por exemplo, poderao ser falsamente contabilizados como capital adiantado,
como custo de producéo. Em verdade, para Marx, eles sdo formas “acidentais” do
modo de producao capitalista, e ndo formas condicionadas por ele. Se os impostos
concretos se transmutassem em direitos, eles se constituiiam ndo mais em capital
adiantado, mas em dispéndio de renda. Marx adverte, no entanto, que esse “acidente”
esta inserido no processo de producéo e circulacdo do capital. Se o trabalho produtivo
cessasse, Nao existiria renda e nem mesmo capital.

9 Para saber mais sobre trabalho produtivo em Marx, consultar Cotrim (2012) e Rubin (1980).
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O trabalhador produtivo €, portanto, aquele que cria mais valor, valoriza o capital ja
existente. No produto do seu trabalho — a mercadoria — estd4 contido o mais-valor
gerado pelo seu esforco. O que importa no capitalismo ndo é o valor de uso das
mercadorias, mas seu valor de troca. A utilidade das mercadorias € sobreposta pela
capacidade que cada uma delas tem de ser trocada no mercado. E por isso que o
trabalho produtivo ndo tem nada a ver com o conteudo, a materialidade do trabalho e
sua utilidade. Trabalhos que geram um mesmo contetido podem ser tanto produtivos
guanto improdutivos.

Uma cantora que entoa com um passaro € um trabalhador improdutivo. Na medida em
gue vende seu canto, é assalariado ou comerciante. Mas, a mesma cantora, contratada
por um empresario (entrepreneur), que faz cantar para ganhar dinheiro, € um trabalhador
produtivo, j& que produz diretamente capital. Um mestre escola que é contratado com
outros para valorizar, mediante seu trabalho, o dinheiro do empresario (entrepreneur) da
instituicdo que trafica com o conhecimento (knowledgemongeringinsitution), é trabalhador
produtivo. Ainda assim, a maior parte desses trabalhos, do ponto de vista da forma, mal se
subsume formalmente no capital: pertencem as formas de transi¢éo (MARX, 1970, p.76).

Mesmo que pertencentes a “forma de transi¢cdo”, ndo sendo estritamente vinculados a
esfera da producéo capitalista, os trabalhadores que ndo se separam de seus produtos
ainda sdo explorados por capitalistas e colaboram na reproducao do capital, e, por isso,
devem ser tratados como trabalhadores assalariados, mas ndo necessariamente como
trabalhadores produtivos. O trabalho do mestre escola pode ser produtivo quando
atrelado aos interesses do empresario que “trafica conhecimento”, mas pode néo ser
guando esta vinculado, por exemplo, as instituicbes publicas.

Voltando os olhos para o presente, percebe-se que o capital busca-se outras formas de
valorizagdo no momento de crise. No caso brasileiro, a busca por valorizacdo atravessa
as instituicdes educacionais. A crescente privatizacdo do ensino médio € uma prova
disso. Pode-se dizer que o trabalho docente nas redes particulares de ensino tornou-se
produtivo para o capital (gera mais valor), mesmo que o produto desse trabalho
docente ndo seja um produto separado do préprio professor. De outro lado, os
professores da rede publica de ensino ndo produzem mais-valor para o seu patrao.
Seu trabalho é pago (quando €) a partir do recolhimento de impostos (renda), mas ndo
deixam de ser, ambos, trabalhadores assalariados, trabalhadores alienados de seus
meios de produzir conhecimento e gue trocam sua forca de trabalho por dinheiro. Esse
“servico” nao € util como producdo de uma “coisa’, mas como atividade. A producao do
professor ndo resulta em uma mercadoria separada dele; ela € una, com seu proprio
processo. A producdo e a realizacdo da “mercadoria” conhecimento acontecem ao
longo de uma aula. No final, ndo se tem uma mercadoria material, mas um trabalho
realizado em troca de um salario. Se for uma instituicdo privada, provavelmente esse
trabalho gerara lucro para os capitalistas, conforme Marx (1970, p. 79), pois “nas
instituicdes de ensino, por exemplo, os docentes podem ser meros assalariados para o
empresario da fabrica de conhecimento”. No caso do ensino publico, esse salario é
trocado por recursos publicos oriundos de impostos. Ou seja, € trocado por renda.

PROCESSO DE TRABALHO E DOCENCIA

O fabricante de pianos reproduz o capital, 0 pianista s troca seu trabalho por renda. Mas o
pianista, que produz musica e satisfaz nosso senso musical, também ndo o produz de
certa maneira? De fato, ele o produz: seu trabalho produz algo; nem por isso é trabalho
produtivo no sentido econdmico; é tdo pouco produtivo como trabalho do louco que produz
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quimeras. O trabalho sé é produtivo na medida em que produz seu préprio trabalho. [...]
Trabalho produtivo é aquele que aumenta diretamente o capital (MARX, 2011, p. 238-239).

Mesmo nao sendo um “trabalho produtivo” para o capital, o pianista, ao tocar piano,
produz em troca de renda, de salario. No caso do professor, ele é um trabalhador. Mas,
para alguns especialistas, como Ferreira e Didgenes (s/d), o docente ndo é um
trabalhador porque ndo transforma a natureza em um objeto concreto. Outros, como
Saviani (2011), Paro (s/d), Frigotto (2015), cada um a sua maneira, identificam a pratica
docente como trabalho. Preleciona Saviani (2011, p. 11-12):

Para sobreviver, 0 homem necessita extrair da natureza, ativa e intencionalmente, os
meios de sua subsisténcia. Ao fazer isso, ele inicia 0 processo de transformacdo da
natureza, criando um mundo humano (o mundo da cultura). Dizer, pois, que a educacéo é
um fendmeno préprio dos seres humanos significa afirmar que ela €, ao mesmo tempo,
uma exigéncia do e para o processo de trabalho, bem como &, ela prépria, um processo de
trabalho.

Transformar, portanto, a natureza em meio de subsisténcia € também produzir cultura.
Se a garantia de sua subsisténcia envolve a producdo de um objeto externo a ele,
constitui um “trabalho material’, mas, para que isso ocorra, € preciso que ele antecipe
na consciéncia — idealize — a producdo antes mesmo de executd-la. Essa
representacao ideal envolve uma cultura ja herdada socialmente, incluindo “o aspecto
de conhecimento das propriedades do mundo real (ciéncia), de valorizacao (ética) e de
simbolizacao (arte)’ (SAVIANI, 2011, p.12). Esses aspectos, como abrem perspectivas
para outro entendimento de producdo que ndo sO aquele material, podem ser
denominados “nao materiais” por ndo produzirem uma mercadoria objetiva, concreta.

A producéo de ideias, valores, simbolos, habilidades é producdo de saber, seja ele
referente a natureza, a cultura ou a sociedade. Trata-se de producéo de conhecimento.
A educacdo, para Saviani (2011), encontra-se nessa categoria de “trabalho nio
material”. Cabe, no entanto, uma divisdo desse termo. Em uma primeira concepgao, a
atividade do trabalho separa o produto do seu produtor, como no caso da producéo de
um livro ou objeto artistico. Nesse exemplo, ocorre um hiato entre a producéo e o
consumo do objeto, possivel gracas a relativa autonomia do objeto. Ja a outra
concepcao é aquela em gue o produto nédo se separa da producdo. O ato de producéo
e consumo acontece em um mesmo momento. Para Saviani (2011), é nessa segunda
acepcado que se encontra a atividade docente. A natureza do trabalho docente
encontra-se na situacdo em que producdo e consumo fazem parte de um mesmo
momento: a aula.

Assim, a atividade de ensino, a aula, por exemplo, é alguma coisa que supde, a0 mesmo
tempo, a presenca do professor e a presenca do aluno. Ou seja, 0 ato de dar aula é
inseparavel da produgdo desse ato e de seu consumo. A aula é, pois, produzida e
consumida a0 mesmo tempo produzida pelo professor e consumida pelos alunos.
(SAVIANI, 2011, p. 12).

O trabalho do professor €, portanto, produzir em cada aluno a humanidade que é
produzida culturalmente e socialmente. O objetivo da educacdo €, de um lado, a
assimilagdo de contetdos culturais produzidos pela humanidade e, de outro lado, a
descoberta de formas mais adequadas para se conseguir tais objetivos.

Para Saviani (2011), portanto, ha, na pratica docente, no trabalho docente, algo para
além do trabalho assalariado e alienado tipico do “trabalho produtivo”, ha um sentido de
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formacdo humana que escapa a producéo de mercadorias, que pode ser, inclusive,
papel do professor no ambiente escolar em uma sociedade capitalista. Para Saviani, é
importante colocar a pratica social como ponto de partida e guia do processo educativo.
Cabe ao professor promover a problematizacdo dos contetdos cientificos e culturais,
devendo ser expostos e tratados por ele de forma sistematizada e logica. O aluno,
entdo, pode se apropriar desse conteldo por meio do processo denominado de
“‘instrumentagao”. Este se conforma em dois passos: primeiro, o aluno se apropria de
informacfes e categorias basicas, abstratas, necessarias para a andlise e 0 manejo da
realidade; segundo, a partir dessa apropriacao, ele realiza o contraste com o sentido
inicial, com sua pratica social cotidiana, seu ponto de partida e de chegada. Saviani,
contudo, ndo deixa de considerar a condi¢cdo de assalariamento do professor e sua
precarizacdo no atual momento neoliberal. Para ele, a condigdo docente é precarizada
por politicas e normas que estabelecem a exaustdo do trabalho do professor, que,
assim como o ‘“trabalhador produtivo”, ndo se realiza em seu trabalho, ndo se
reconhece nele, mas, pelo contrario, 0 nega como forma de realizacdo pessoal.

Para Paro (s/d), também a pratica docente se configura em trabalho. O autor parte da
premissa de Marx de que o processo de trabalho é atividade orientada a um fim e que
o trabalho, em sentido geral, pode ser concebido abstratamente (isoladamente),
independente de sua forma social especifica. Ao ser considerado ato com a intencéo
de um fim, sem necessariamente determinar um tipo de produto, o trabalho pode ir
além de seu aspecto econdmico. Nesse sentido, assim como o trabalho do pianista, a
execucao de uma orguestra e, até mesmo, uma aula podem ser compreendidas como
trabalho. Mas, para ser um trabalho, é preciso que existam meios de producéo. Os
meios de producdo sao considerados objetos e instrumentos de trabalho. Os
instrumentos de trabalho sdo os materiais escolares em geral, tudo aquilo que se utiliza
para a realizacdo de uma aula, e 0 objeto do trabalho é o educando. Ndo se trata de
um mero objeto, mas de um sujeito ativo na participacdo, na producao e na apropriagao
de uma cultura socialmente construida. O conhecimento gerado nesse processo
corresponde aquilo que é transformado e incorporado ao final, e os instrumentos de
trabalho (os meios de producéo) interpem o produtor e o produto (objeto). Segundo
Paro, é preciso considerar que o trabalho do docente, mesmo na atual conjuntura, é de
grande relevancia para a formacédo das personalidades humano-histéricas criticas e
que o processo de ensino e aprendizagem é uma “ferramenta” de transformacéo
efetiva de sujeitos.

Uma acao educativa que se realiza em um ambiente escolar deve ser considerada um
processo de trabalho. O processo educativo, para Paro, ndo é mera transmissao de
conhecimento, mas apropriacdo de conhecimento. O educador propicia as condicdes
de ensino, cabendo ao educando apropriar-se desse conhecimento. O processo
pedagogico acontece nessa relacdo entre cultura, ciéncia e apropriacdo desse
contetido. N&o apenas apropriacéo, esse processo envolve também transformacéo do
mundo. O objetivo da educacgdo é formar e transformar a humanidade. No entanto, o
professor também é um trabalhador assalariado e seu trabalho é trocado por dinheiro.
Essa mediacdo pode tornar esse processo enfadonho, estressante, alienante e
precarizado.
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FLEXIBILIZAGAO E PRECARIZAGAO DO TRABALHO

Para Alves (2007), existem diferencas entre precarizagao e precariedade, que remetem
tanto as dimensdes e especificidades do momento soOcio-historico quanto as
determinacdes intrinsecas ao proprio movimento do capital. A precariedade, segundo o
autor, é constitutiva do proprio processo de trabalho assalariado. Desde as origens da
acumulacgdo primitiva, o sistema capitalista impde regras de precariedade do trabalho
para aqueles que se encontram desprovidos de seus meios de producdo. Ademais, 0
proprio sistema gera, a partir de processos concorrenciais, uma enorme massa de
trabalhadores desempregados, reféns da logica do mercado (exército industrial de
reserva). Esses trabalhadores foram, ao longo do tempo, perdendo seus oficios, seu
saber-fazer, para se tornarem proletarios, assalariados, que exercem ndo mais um
trabalho particular (artesanal), mas um trabalho mediado pelo tempo socialmente
necessario. Trabalho este destituido da relacéo direta com o processo, com 0s meios
de producdo e com o produto. O trabalhador passa a ser mais um na producdo
industrial.

O processo de precarizacdo, por sua vez, para Alves (2007), é a forma que o
capitalismo encontrou para se desenvolver e gerar lucros a partir da acumulacdo
flexivel e do neoliberalismo (HARVEY, 1989). Enquanto a precariedade é constitutiva
do proprio sistema, condicido de ser do trabalhador proletariado assalariado, a
precarizacao € a reposicao do precario em sua nova fase de reestruturacéo produtiva e
de ajuste neoliberal, sendo, inclusive, “determinada pela luta de classe e pela
correlagéo de forgas politicas entre capital e trabalho” (ALVES, 2007, p. 114).

Se, nas décadas de 1950 e de 1960, logo apds o fim da Segunda Guerra Mundial, a
partir de lutas e de resisténcias, os trabalhadores conseguiram adquirir direitos sociais e
politicos por intermédio de um Estado mais voltado para as questdes sociais, logo apds
as crises da década de 1970 — do petrdleo e do préprio Estado social (WelfareState) —
ha uma nova correlacdo de forcas, em que o capital tende para a reviséo dos direitos, a
precarizacdo das relagbes de trabalho e a flexibilizacdo da legislacéo referente a méo
de obral®. A precarizacdo, nesse sentido, corresponde as perdas de direitos
(seguridade, previdéncia, trabalho etc.), a partir de uma reestruturacéo produtiva em
gue as contradi¢cOes entre capital e trabalho penderam para o lado do capital. Este
altimo, a fim de garantir uma taxa crescente de lucro, procura intensificar o processo de
exploracao e, consequentemente, de precarizacéo da forca de trabalho.

O processo de precarizag¢do do trabalho, que aparece sob o neologismo flexibilizagdo do
trabalho, imp8em-se ndo apenas por meio da perda de direitos e do aumento da
exploracdo da forga de trabalho, [mas] por meio do alto grau de extracéo de sobretrabalho
de contingentes operéarios e empregados da producdo social. A precarizacdo do trabalho
se explicita por meio do crescente contingente de trabalhadores desempregados
supérfluos a producéo do capital (ALVES, 2007, p. 126).

10 Para Harvey (1989), o regime de acumulagdo fordista entrou em crise, entre outros fatores, por causa do excesso de rigidez dos
investimentos em capital fixo no longo prazo e do regime de produgdo em massa, que enrijeceu o planejamento, o trabalho e o préprio
mercado. Essa rigidez prejudicou o pagamento da divida pUblica a medida que aumentavam 0s gastos com programas sociais e
investimento em infraestrutura (sobretudo nos paises subdesenvolvidos) em detrimento de seu pagamento. A emissao de papel moeda,
de outro lado, como Unica medida “flexivel”, colaborou para a onda inflacionaria e para estagflagdo. A acumulagdo flexivel veio de encontro
a rigidez do periodo fordista. Sua base econdmica ancorou-se na flexibilidade dos processos e dos mercados de trabalho, além da
flexibilizag&o da producéo e dos padrdes de consumo. Ademais, apoiou-se no surgimento de novas indUstrias investidas de capital fixo
(ciéncia e tecnologia) e no fenecimento de antigas fabricas fordistas; no fortalecimento do mercado financeiro e das bolsas de valores; na
intensificaco das novas tecnologias de inovagéo; e nas novas formas de govemo e administragdo tanto publicas quanto privadas
(nealiberalismo). A acumulacao flexivel reorganizou o mercado, alterando os padrdes de desenvolvimento das nagdes, a partir de uma
conexdo e dependéncia cada vez maior ao capital financeiro, como bem escreveu Chesnais (1996).
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A precariedade € “uma forma do ser sécio-historica da condigdo ontologica da forca de
trabalho como mercadoria” (ALVES, 2007, p. 115). A precarizagéo, por sua vez, revela
as novas formas de alienacéo, estranhamento, fetichismo e subsuncéo do trabalho ao
capital a partir da reestruturacdo produtiva do periodopds-1970, gquando ocorre o
deslocamento da condicdo de proletario para trabalhadores supérfluos. Foi nesse
periodo que as conquistas histéricas da classe trabalhadora comecaram a ser
guestionadas pelos capitalistas, e os sindicatos e associacoes de trabalhadores se
apresentaram, do ponto de vista do capital, como entraves & acumulagao capitalista.

PRECARIZAGAO DO TRABALHO DOCENTE

A nocdo de trabalho docente precario se assemelha a uma das determinacdes do
“novo sujeito™ “o precariado”. Esse “novo” sujeito, definido por Alves (2012a) como
possuidor de alto grau de escolarizacdo, que assume postos de trabalhos precérios,
flexiveis e temporarios, esta associado as mas condicbes de trabalho: pouca
infraestrutura, pouca seguranca, baixo suporte técnico, salarios abaixo do valor e
trabalhadores sujeitos a alta rotatividade dos postos de trabalho. O sujeito precarizado,
constituinte ndo de uma nova classe social, mas de uma massa de trabalhadores
proletarizados — aqueles que vendem sua forca de trabalho em troca de salario —,
duplicou na primeira década do século XX. Coincidentemente ou ndo, entre esses
“novos” sujeitos precarizados cresceu O desemprego. Isso evidenciou um
descompasso entre a escolarizacdo do trabalhador e o mercado de trabalho. Alta
escolarizacao ja nao indica, necessariamente, um bom emprego ou, até mesmo, um
emprego estavel (ALVES, 2012a).

A precarizacdo do trabalho docente, ainda segundo Alves (2012b), possui duas
dimensdes. A primeira corresponde a precarizacdo salarial, sobretudo relativa aos
contratos de trabalho, longas jornadas e baixas remuneracOes. Essa precarizacdo
também envolve os efeitos da reestruturacéo produtiva, da intensificacdo do papel da
ciéncia e da tecnologia em uma nova “gestdo de matriz flexivel’”, aumentando o
processo de controle e vigilancia sobre o trabalho. De outro lado, esse processo
acarretou a precarizacao do préprio sujeito que trabalha. A precarizacéo, nesse sentido,
ocorre no ambito da subjetividade, ocasionada pelo estresse do trabalho estendido e
desvalorizado, gerando desequilibrios psiquicos, sofrimentos e adoecimentos quando
levado ao extremo. As consequéncias desse processo foram a desidentificacdo de
classe, a reducéo do trabalho vivo ao trabalho morto e a reducdo do tempo livre ao
tempo de trabalho. Esse processo, cada vez mais, reforca a alienacéo e o sofrimento
do trabalhador docente, seja ele servidor publico ou privado.

Mesmo professores da rede publica executam um trabalho alienado, pois estéo
subordinados a divisdo hierarquica do trabalho que caracteriza o controle do metabolismo
social do capital em sua forma estatal. Na verdade, o trabalho estranhado encontra no
trabalho criativo o veiculo ideal para invadir espacos vitais dos artifices (ALVES, 2012b).

O trabalho criativo do professor tornou-se um fardo no momento em gue foi apropriado
pelo metabolismo social do capital. O trabalho criativo tornou-se precario a partir da
intensificacdo das cobrangas e do controle envolvidos na profisséo, além da extenséo
das jornadas de trabalho, da precariedade das escolas, da violéncia no ambiente
escolar e do rebaixamento do preco da forga de trabalho. Para Alves (2012b), esse
processo desativou o sentido do oficio de professor. O que caracteriza esse oficio
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atualmente, portanto, nao € tanto a criacdo pedagdgica, mas a alienacéo envolvida
pela flexibilizac&o e pela precarizacéo do/no processo de trabalho.

Alguns autores vém demonstrando, portanto, que a atividade docente vem cada vez
mais se transformando numa atividade desgastante e alienante. Conforma Oliveira
(2004), com a expanséao da educacdo basica e publica na América Latina e no Brasil,
de um lado, ampliou-se a oferta educacional abrangendo grande parte da populacao,
mas, de outro, o professor passou a exercer varias funces dentro do ambiente escolar
e a responder por fungdes que vao além de sua formacéo e sua funcéo, por exemplo,
de assistente social, de psicélogo e de pedagogo. Essas exigéncias vém causando um
sentimento de desprofissionalizacdo e de desidentificacdo com a profisséo. A pratica
em sala de aula tornou-se a menos importante.

Essa situacdo é ainda mais reforcada pelas estratégias de gestao [...], que apelam ao
comunitarismo e voluntariado, na promocao de uma educacgao para todos. Nesse contexto
€ que se identifica um processo de desqualificacdo e desvalorizacdo sofrido pelos
professores. As reformas em curso tendem a retirar deles a autonomia, entendida como
condicdo de participar da concepgdo e organizacdo de seu trabalho. O reconhecimento
social e legal desse processo pode ser encontrado na propria legislacdo educacional, ao
adotar a expresséo ‘valorizagdo do magistério’ para designar as questbes relativas a
politica docente: carreira, remuneracdo e capacitacdo (OLIVEIRA, 2004, p. 1.132).

Constata-se que os movimentos pelas reformas educacionais estéo estabelecendo
novas politica que coadunam com as novas praticas de trabalho adotadas nas esferas
produtivas do capital, trazendo consequéncias para a atividade docente e também para
a escola, os alunos e seus profissionais. O trabalho docente, segundo Oliveira (2004),
ndo € mais visto “apenas” como atividade em sala de aula, mas parte da “gestao”
escolar que se dedica ao planejamento, ao curriculo e as demandas cotidianas, tais
como festas, eventos esportivos etc. Além disso, o professor tem de ser capaz de
responder as novas necessidades do mercado, de modernizar suas praticas usando as
novas tecnologias e de lidar com as novas exigéncias, com as novas “competéncias”. A
sociedade do conhecimento requer cada vez mais do professor, mas pouco faz para
que ele realize essa tarefa hercllea. Verificam-se muito mais a exaustdo e seu
adoecimento!?.

A flexibilizacdo da atividade se manifesta também com a crescente valorizagdo e a
implementacéo do ensino a distancia. Flexibilizam-se os tempos da aprendizagem, o
local da escola e o papel do professor. A justificativa para isso, segundo (KUENZER,
2016, p. 1), “é autonomia do aluno para definir seus horarios de estudo, em
contraposicao a rigidez dos tempos dos cursos presenciais”. Esse fato esconde, em
verdade, a desvalorizacdo da escola como local da educacéo e da formacdo humana,
mas também demonstra o contingenciamento como estratégia da gestéo publica.

Outra forma de conceber a aprendizagem flexivel, como apresentado por Kuenzer, séo
as adogdes de “metodologias inovadoras”. Elas s&o postas como “transformadoras” ao
articularem o desenvolvimento tecnolégico com modelos de aprendizado e midias
interativas. A justificativa, nesse caso, é a necessidade de corresponder as demandas
de uma sociedade globalizada, conectada e competitiva, além de possibilitar a
expanséo do ensino, mas que, na verdade, corroboram para uma educacéo flexivel e

11 Alguns trabalhos, como o de Gasparini et al. (2005), demonstram esse fato.
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excludente na medida em que sdo poucas as escolas que dispdem de tecnologias
avancadas nas redes publicas de ensino.

Ocorrem, ainda, segundo Oliveira (2004), sobretudo nas escolas publicas de ensino
basico, a contencéo de salarios, a diminuicdo de trabalhadores efetivos, o0 aumento de
professores temporarios e precarizados, 0 aumento da carga horaria (intensiva e
extensiva), o elevado nimero de alunos em sala de aula, a instabilidade do corpo
docente e a falta de autonomia em sala de aula.

Essas tendéncias da educacao, principalmente a publica no Brasil, sdo uma realidade
para a maioria dos professores. Compatibilizar o prazer de lecionar, mesmo
reconhecendo seu papel alienado, com as condi¢des estruturais tanto da escola quanto
do sistema educativo, € um grande desafio. Isso porque a tendéncia a precarizacao e a
flexibilizagéo da préatica docente no Brasil'? € uma realidade que se intensifica a cada
dia. Um bom exemplo dessa situacdo encontra-se nas redes estaduais de ensino
publico no Brasil. Estudos como de Gatti et al. (2011) apontam alguns motivos para a
subvalorizacéo e a precarizacdo do trabalho docente e da educacéo basica das redes
municipais e estaduais no Brasil, que, por sua vez, foram expostos ao longo deste
texto. Segunda as autoras, baixos salarios, baixas demandas por cursos de
licenciatura, falta de prestigio social do professor, condi¢cdes precérias de trabalho e
indisciplina e violéncia em sala de aula contribuem para que essa profissdao seja de
grande rotatividade, de menor estabilidade e de grande precariedade!®. Segundo
Miranda (2017), a partir de analises do censo escolar de 2015 (INEP), 53% dos
professores da rede estadual de ensino de Minas Gerais séo temporarios'4. Destes,
56% tém entre 23 e 37 anos de idade. Constata-se, portanto, que 0 processo de
precarizacdo do trabalho docente, além de ser parte constitutiva do processo de
reestruturacéo produtiva do capital, € consubstanciado e reproduzido por meio de
politicas publicas.

PARA NAO CONCLUIR: OUTRO PROFESSOR E POSSIVEL?

Longe de esgotar o assunto, este texto procurou demonstrar que o trabalho docente,
apesar de suas peculiaridades, esta intrinsecamente submetido as formas de trabalho
no modo de producéo capitalista e, em especial, a reestruturacao produtiva ocorrida a
partir da crise do Estado de bem-estar social, que gerou flexibilizac&o e precarizagéo da
pratica docente. Em carater provisorio, foi possivel perceber que, para a maioria dos
professores da educacao béasica no Brasil, em especial em Minas Gerais, a situacao é
de flexibilizacdo e precarizacdo das relacbes de trabalho. Vérios estudos vém
demonstrando isso. No entanto, para finalizar este texto, preferiu-se apontar para uma

12 A educagio encontra-se submetida aos processos de intensificagso do trabalho. Em 2010, segundo Dal Rosso (2017), no Brasil, 800
mil professores trabalhavam com cargas horarias excessivas, entre 40 e 44 horas semanais. Além disso, cerca de 3,8 milhdes possuiam
dupla jomada.

13 Segundo reportagem do jomal O tempo, de 23 de setembro de 2013, entre janeiro e agosto de 2012, 1.283 professores pediram
exoneracgdo do cargo na rede de ensino publico de Minas Gerais, superando o nimero do primeiro semestre do ano anterior (2011).
Explica a matéria, “Salario baixo, falta de plano de carreira, més condi¢des de trabalho e desrespeito dos alunos estdo entre os motivos da
evasdo apontados pela categoria”. Disponivel em:<https:/Aww.otempo.com.br/cidades/cinco-professores-se-demitem-por-dia-das-
escolas-estaduais-1.717680>. Acesso em: 13 mai. 2018.

14 Em 2007, o entdo governador de Minas Gerais, Aécio Neves, aprovou, em conjunto com a Assembleia Legislativa, a Lei 100, que
efetivou a grande maioria dos professores temporérios da rede estadual (aproximadamente 100 mil funciondrios, na maioria professores).
Em 2015, o STF julgou inconstitucional a Lei 100. O Tribunal decidiu, com base na Constituicao, que todo funcionario publico s6 poderia
ser efetivado a partir de concurso publico. A partir de 2015, os professores temporérios que foram efetivados retoraram a sua condicdo
de temporarios. A pesquisa do INEP de 2015 contabilizou esses professores como efetivados (BARREIROS, 2016). Tendo em conta
esse novo cenario, a maioria dos professores da rede estadual de ensino ja se tornou temporaria em 2017.
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alternativa, mesmo que restrita, da retomada da nocdo de arteséo, de artifice, como
uma possibilidade para o resgate do papel do professor, mesmo sabendo dos limites
dessa perspectiva na atual conjuntura, mesmo sabendo da impossibilidade concreta de
sua efetivacdo no mundo capitalista contemporaneo gque se consolida, cada vez mais,
a partir da crise e negacao do trabalho vivo.

Para dar contelido e sentido a essa proposta, recupera-se uma passagem em que
Marx relata a perda do sentido artistico do trabalho no momento em que o trabalhador
— arteséo — perde a determinabilidade do seu préprio trabalho e a ligacdo com seu
antigo mestre ao se transformar em trabalhador indiferente a sua forma, ao se
converter em trabalho abstrato.

Ser portador do trabalho enquanto tal, i.e, do trabalho como valor de uso para o capital,
constitui, portanto, seu carater econémico; é trabalhador por oposicao ao capitalista. Esse
nao € o carater dos artesdos, dos membros da corporagéo etc., cujo carater econdmico
reside justamente na determinabilidade de seu trabalho e na relagdo com um determinado
mestre etc. Por isso, essa relagdo econdmica — o carater que o capitalista e o trabalhador
portam como os extremos de uma relacdo de producéo — € desenvolvida tanto mais pura e
adequadamente quanto mais o trabalho perde todo carater de arte; a sua pericia particular
devém cada vez mais algo abstrato, indiferente, e devém mais e mais atividade
meramente abstrata, puramente mecénica, por conseguinte, indiferente & sua forma
particular; atividade simplesmente formal ou, 0 que d& na mesma, simplesmente fisica,
atividade pura e simples, indiferente a forma (MARX, 2011, p. 231).

Parece utépico reafirmar esse carater do artesdo, salientado por Marx,*® para
asseverar uma alternativa para o trabalho docente. Mas é preciso reencontrar esse
sentido da atividade, reencontrar o interesse pela pratica docente, realiza-la, também,
como um ato artistico e politico de transformacdo humanal®. Para tanto, conforme
Sousa Neto (2005), é preciso que o oficio docente represente um saber-fazer que
envolva pesquisa, estudo, criatividade e habilidades. E necessario também certo ritual
gue exige compromisso e prazer. Para Hobsbawm (2005), o artifice precisa recuperar o
controle sobre seu trabalho sem precisar de mecanismos de superviséo direta, ele
precisa estar ciente do processo e de posse de suas ferramentas e meios de sua
producao. Para a realizagéo de tal pratica, é preciso também um espaco, uma “oficina”,
um lugar para as ferramentas e para a troca de conhecimento e saberes, espaco da
producdo material, mas também ndo material — simbdlica. O processo na oficina
envolve uma identificacdo com a pratica e com 0s meios que possibilitam sua pratica.
Essa identificacdo, segundo Sousa Neto, pode levar, no interior da sociedade, a uma

15 Qutra passagem de Marx também aponta para essa cis&o e suas consequéncias. “Nas cidades, a divisdo do trabalho entre as
diferentes corporagBes era muito incipiente e, no interior dessas corporagdes, ndo era nem sequer realizada entre os diferentes
trabalhadores. Cada trabalhador tinha de estar habilitado a executar toda uma série de trabalhos e tinha de ser capaz de produzir tudo
aquilo que era possivel ser produzido com suas ferramentas [..]. E por isso que, nos artesdos medievais, ainda se encontrava um
interesse em seu trabalho especffico e pela habilidade em executa-los, o que muitas vezes podia elevar-se até um limitado sentido
artistico. Mas é por isso, também, que cada artesao medieval estava plenamente absorvido em seu trabalho, tinha com ele uma aprazivel
relagdo servil e estava mais submetido a ele do que o trabalhador modemo, para quem seu trabalho € indiferente.” (MARX; ENGELS,
2007, p. 54).

16 Para Sennett (2012), 0 bom artifice deve ter em conta a importancia do esbogo como fator importante para o inicio de qualquer trabalho.
O eshogo é aquilo que néo esta concluido, é o projeto aberto ao acaso, as intempéries do cotidiano. O bom artifice também tem de
acreditar no seu oficio e na realizagdo de sua tarefa. Tem de buscar solu¢tes abertas, ndo se pode tomar um problema isoladamente,
nao se pode acreditar em “proporgdes perfeitas”’, deve-se optar pela divida e pelo incerto. O bom artifice também deve evitar o
perfeccionismo, deve evitar ao autocentrismo, deve abrir a produgéo as imperfeicdes proprias da humanidade. Por fim, o bom artffice tem
de saber seu limite e 0 momento de parar. A persisténcia no trabalho que néo encontra mais caminhos nem respostas pode fazer perder
todo o planejamento. O impulso para se fazer um bom trabalho néo é nada facil e é inseparavel de seu lugar de trabalho (oficina). O
trabalho do artifice precisa fazer sentido, precisa provocar desejos, mas precisa estar aberto também para os fracassos e para as
decepgoes, pois estas fazem parte de qualquer oficio.
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superacao de certo tipo de trabalho restrito a determinado tempo historico, isto €, o
trabalho alienado.

Para Arroyo (2000), o professor precisa ter autonomia e, ao mesmo tempo, cultivar
transgressoes politicas, pedagdgicas e educativas, buscar inovagdes ndo sé para
satisfazer os alunos, mas, também, a ele mesmo. E preciso que o professor se sinta
bem com seu oficio, com sua pratica, para que ele construa sua auto imagem como
professor. Para ele, baseando-se em Hobsbawm (2005), os saberes foram sendo
transformados com o advento das méquinas e das tecnologias derivadas da Revolugdo
Industrial. Esse processo levou os arteséos a perderem o controle de seus trabalhos,
de seus oficios, levando quase a extingdo dos artifices, de seus saberes integrados
com seus produtos e com suas oficinas. Foi usurpado do artifice 0 seu saber-fazer,
ainda que seja preciso reconhecer que esse saber-fazer permanece em alguns nos
embates e nas lutas cotidianas que envolvem a sala de aula, a escola e 0 mundo.

E preciso, no entanto, ndo deixar de reconhecer as penrias e as dificuldades do
cotidiano do professor trabalhador, que, por mais que ele queira, muitas vezes nao
consegue se livrar das amarras das estruturas e dos processos alienantes do modo de
producéo capitalista que envolve sua profissdo, seu oficio. Mas, para a realizacao do
trabalho como existéncia plena dos sujeitos, exige-se ndo apenas uma critica da
sociedade vigente e da profissao docente, mas sua transformacao imediata.
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