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PRATICA FORMATIVA: A DOCENCIA EM CONSTRUGAO, UMA BUSCA
DA IDENTIDADE E PROFISSIONALIDADE DOCENTE!

Training practice: the teaching under construction, a search for professionalism
teaching identity
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RESuUMO

O Programa PNEM, politica publica educacional destinada & formagéo dos professores, demonstrou
ser de grande relevancia para o desafio de fomentar a formagdo continuada. Procuramos analisar a
concepcao dos professores orientadores(as) de estudo sobre a politica de formacgédo continuada
vivenciada no PNEM. Enfatizamos que apesar das dificuldades estruturais que marcam a educac¢ao no
Brasil, houve uma avaliag&o positiva que destacam a qualidade e os resultados do programa. No qual
se sobressai a mobilizagcdo da reflexividade critica, a preocupacéo dos orientadores em melhorar o
processo de ensino e aprendizagem. Informagdes que corroboram com o objetivo desse texto de
analisar o que pensam os professores que foram orientadores de estudo, sobre o programa e a
necessidade da continuidade dos estudos. O PNEM se mostrou uma politica importante para nossa
investigacdo acerca dos sentidos atribuidos a formac&o continuada por parte dos professores. Assim
concluimos que o programa se mostrou ser um momento importante para a formacédo continuada
dos(as) orientadores(as) e contribuiu imensamente com o repensar da pratica docente no Ensino
Médio.
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ABSTRACT

ABSTRACT: The PNEM Program, a public educational policy for teacher education, has proved to be
of great relevance to the challenge of fostering continuing education. We sought to analyze the
conception of the teachers guiding study on the policy of continuing education experienced in PNEM.
We emphasize that despite the structural difficulties that mark education in Brazil, there was a positive
assessment that highlights the quality and results of the program. In which stands out the mobilization of
critical reflexivity, the mentors' concern to improve the teaching and learning process. Information that
corroborates the purpose of this text to analyze what the teachers who were study advisors think about
the program and the need for further studies. PNEM has proved to be an important policy for our
investigation of the meanings attributed to continuing education by teachers. Thus, we conclude that the
program proved to be an important moment for the continued formation of mentors and contributed
greatly to the rethinking of teaching practice in high school.
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INTRODUCAO

Nosso texto parte do estudo sobre formacao continuada de professores para 0 Ensino
Médio, tendo como objeto empirico o Programa Nacional de Fortalecimento do Ensino
Médio - PNEM. Apresentamos nessas breves linhas uma percepcdo sobre o sobre o
programa e a necessidade da continuidade dos estudos pelo profissional docente, tendo
como norteador as falas dos professores que foram orientadores de estudo. A partir de
uma pesquisa qualitativa, na perspectiva do ciclo de politica e utilizando a analise de
contelido, realizamos um estudo bibliografico, documental e entrevistas.

Educacdo escolar € um campo peculiar na estrutura social. O educador atua com a
construcdo da identidade social das pessoas, como também se constroi como docente,
a partir do aprendizado na licenciatura, da interacdo com os alunos e colegas de
profissao, na convivéncia no ambiente escolar, na interacdo com os pais e comunidade,
na formacao continuada, ou seja, como bem esclarece Paulo Freire: “a educagao tem
carater permanente. Nao ha seres educados e ndo educados. Estamos todos nos
educando” (FREIRE, 1989, p. 28).

O suijeito ndo nasce professor, se constréi como docente ao longo de sua vida. Por isso,
acreditamos na relevancia da identificacdo pessoal com a profissdo. Quem escolhe a
docéncia como carreira deve fazer com amor a mesma, construindo assim sua
identidade de ser professor. Uma identidade na qual prevaleca o conceito de alteridade,
saber que o outro é diferente, saber que cada aluno é diferente, procurar compreender
essa diferenca e procurar a melhor forma de mediar o conhecimento.

Nesse contexto, € imprescindivel a constituicdo de uma identidade docente que fortaleca
0 conjunto da categoria na luta por melhores condicdes para a educacéo, que seja um
professor que priorize a educagdo como ferramenta de mudanga da sociedade, uma
educacéo escolar que propicie aos educandos uma formacéao critica e cidada. Dessa
forma, podera questionar as estruturas que tendem a manter uma sociedade baseada
nas desigualdades. Temos que falar da necessidade urgente em pensar o profissional
professor como um sujeito politico capaz de proporcionar aos seus educandos a
consciéncia critica do mundo que os rodeia (FREIRE, 2005, p. 41).

A DOCENCIA EM CONSTRUCAO, UMA BUSCA DA IDENTIDADE E
PROFISSIONALIDADE DOCENTE

Uma das mudancas na busca de um fortalecimento da identidade docente e de uma
educacao de qualidade se refere a formacao de professores. Nas terras brasileiras s6 na
metade do séc. XIX ha uma timida preocupacdo com a formacao de professores, e s6
em 1932 surge a Escola de Professores, como aspiracéo dos escolanovistas de 1930.
Ou seja, nossa luta por uma educacdo de qualidade é recente (SAVIANI, 2009).
Compreender esse periodo recente da historia da educagdo no Brasil é saber o quanto
temos que avancar na construcéo de um profissional docente efetivamente politico, que
se posicione na linha de frente por uma educacao critica e reflexiva.

Dizemos isso por que, “Se o professor perde o significado do trabalho tanto para si
préprio como para a sociedade, ele perde a identidade com sua profissao” (LIBANEO,
2008, p. 77). Por isso, € importante determinar quais competéncias devem ser atendidas
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nesse processo. Afirmar que necessitamos fortalecer a identidade profissional é
importante, mas identidade ndo € o Unico elemento da competéncia profissional. A
identidade por si, ndo constitui a base de ser professor, ha ainda a competéncia
profissional e a profissionalidade, e sé a partir desse tripé estaremos convictos de que a:

Possibilidade da escola se (re)afirmar como um espaco de referéncia social depende,
essenciaimente, da capacidade dos professores construirem uma verdadeira autonomia
curricular, imprescindivel para poderem perseguir melhores condicdes as finalidades
educativas, construcdo essa que ndo pode dissociar-se de trés componentes que
consideramos basilares: a competéncia profissional, a identidade profissional e a
profissionalidade docente. (MORGADO, 2011, p. 3)

O desenvolvimento desse profissional professor politico nesta perspectiva apresentada
por Morgado (2011), passa pela reflexao da sua pratica formativa. Para tal, procuraremos
evidenciar ao longo desse texto, a profissionalizacdo do professor, a necessidade do
mesmo estar em constate formacao, de estar em um questionamento cuja principal
finalidade € “a reflexdo sobre a pratica educacional (reflexividade) e a busca de
aperfeicoamento técnico, pedagogico, é€tico e politico do profissional docente
(profissionalizagdo docente)’ (MINISTERIO DA EDUCAGCAO, 2015, p. 33, grifos
nossos). Morgado (2011) aponta para a dimensdo de que esse desenvolvimento
profissional € um processo, cujo objetivo é fortalecer as competéncias, se iniciando na
graduacéo e continuando ao longo da vida profissional:

Tratando-se de um processo que visa o0 desenvolvimento de competéncias profissionais, a
profissionalizacdo deve promover, em simultaneo, a apropriacdo de uma dada cultura
profissional por parte dos formandos e favorecer a construgéo da sua identidade profissional,
construcdo essa que ira prolongar-se ao longo da sua vida profissional MORGADO, 2011,
p. 796-797).

Melo (2007, p. 21) destaca que somente a formacdo ndo garante a existéncia do
profissional professor, muito menos é a salvacéo da educacdo basica, mas ressalta que
a profissionalizacéo pensada na reflexéo sobre a profisséo docente € um dos elementos
de mudanca no quadro educacional brasileiro.

Apesar de todos saberem a importancia da educacao para o desenvolvimento do pais,
das melhorias que ela proporciona no quadro social do pais, o que vivenciamos “é o
excesso dos discursos que tende, apenas, a esconder a pobreza das politicas” (NOVOA,
19993, p. 4). Muitos governos adotam um discurso de propagar uma preocupagao com
a educacdo, afirmam que a mesma sera considerada prioritaria, mas na pratica, muitos
discursos terminam sem a concretizagao.

Desse modo, constitui-se um desafio viabilizar politicas que efetivamente atuem sobre
os problemas estruturais da educacdo, que solucionem os problemas da falta de
estrutura, salas de aula com nimeros elevados de alunos, baixos salarios para os
profissionais em educacdo, desvalorizacdo e desmotivacdo dos professores cujo
resultado € o adoecimento dos professores. Precisamos de politicas que mudem
consistentemente 0 quadro educacional brasileiro, considerando uma perspectiva de
formacéo critica dos alunos.

Essa busca por uma educacao critica-reflexiva € marcada por uma disputa de forca entre
grupos, alguns que defendem uma educacéo tradicional, outros que adotam uma
postura neoliberal e aqueles que buscam uma educacéo libertadora. O certo € que ha
uma interagcéo entre 0S mesmos, no qual, cada um, procura demarcar seu espago. O
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profissional em educacéo, tendo consciéncia que sua formacao inicial e continuada é
contextualizada no campo de disputa dos projetos politicos, tera mais clareza na
distincdo do que realmente é relevante nas politicas de formacao inicial e continuada.

Compreendida essa percepcéo, que as politicas publicas sdo influenciadas por grupos,
em uma relacdo de disputa, passamos para 0 conceito de profissionalizacdo do
professor, que segundo Libaneo:

Refere-se as condigdes ideais que venham a garantir o exercicio profissional de qualidade.
Essas condi¢Bes sdo: formacéo inicial e formac&o continuada nas quais o professor aprende
e desenvolve as competéncias, habilidades e atitudes profissionais; remuneracao
compativel com a natureza e as exigéncias da profisséo; condicdes de trabalho (recursos
fisicos e materiais, ambiente e clima de trabalho, praticas de organizacdo e gestao)
(LIBANEO, 2008, p. 75).

Percebe-se que, nesse contexto, o termo qualidade é complexo, e se apresenta como
uma questao a ser observada em conjunto com os problemas estruturais como citamos
em linhas anteriores que insistem em prevalecer em nossos sistemas educacionais.
Acreditamos que muitas dessas questbes estruturais s6 poderao ser resolvidas quando
efetivamente houver uma politica de Estado, posicionando a educac¢é&o como principal
caminho de mudanca do pais. Por isso, reforcar a identidade profissional docente é
fortalecer a construcéo de politicas que efetivamente coloquem a qualidade atrelada as
condicdes apresentadas por Libaneo (2008), condi¢cdes que somadas, definem o que é
profissionalizacéo do professor.

Por certo, na dinAmica entre propositura e materializacéo de politicas, tendo como marco
a Constituicao Federal de 1988, avangcamos na construcéo de amparos legais na seara
da educacéao, e muitos desses avancos se aproximam da perspectiva apresentada por
Libaneo, a exemplo do PARECER CNE/CP N°: 2/2015 (BRASIL, 2015), cujo trecho
destacamos no inicio dessa sec¢éo* Melo (2007) sobre a profissionalizacdo do professor:

Considere-a como um movimento de conjuncao de esforcos, voltados para a construcéo de
uma identidade profissional unitaria que necessariamente deve ter como alicerce a
articulag&o entre formac&o inicial e continuada e o exercicio profissional regulado por um
estatuto social e econémico (MELO, 2007, p. 18).

Ainda sobre a profissionalizacéo, chama a atencéo para as definicbes realizadas por
LibAaneo, apontando sentidos distintos para o0s termos profissionalidade,
profissionalizacéo e profissionalismo. De forma geral, profissionalidade é colocada como
uma das condi¢cbes e requisitos que fazem um sujeito ser professor. Envolve o
“conhecimento, as habilidades, as atitudes” (LIBANEO, 2008, p. 75) necessarias para
proporcionar a concretude do processo de ensino e aprendizagem. Ja sobre a
profissionalizacdo, sdo situaces ideais que possam garantir 0 exercicio docente com
qualidade, contemplam a formac&o inicial e continuada, remuneracéo adequada, boas
condi¢des de trabalho.

Profissionalismo se apresenta como condicéo subjetiva do individuo. Esta atrelado ao
“desempenho competente e compromissado dos deveres e responsabilidades que

4A formacdo continuada compreende dimensdes coletivas, organizacionais e profissionais, bem como o repensar do
processo pedagdgico, dos saberes e valores, e envolve atividades de extensao, grupos de estudos, reunies pedagdgicas,
cursos, programas e acgles para além da formag&o minima exigida ao exercicio do magistério na educagéo basica, tendo
como principal finalidade a reflexao sobre a pratica educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético
e politico do profissional docente (BRASIL, 2015, p. 33).
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constituem a especificidade de ser professor e ao comportamento ético e politico
expresso nas atitudes relacionadas a pratica profissional” (LIBANEO, 2008, p. 75).

Tais colocacdes apresentam-se deveras relevantes, pois compreender cada aspecto
dos requisitos e condi¢cbes necessarias para um professor, sem divida, facilita as
analises das politicas publicas em educacéo, pois proporciona compreensao sobre as
inlmeras variantes possiveis de analises. De certo, cabe refletir que as trés categorias
estdo interligadas, a auséncia de um dos elementos pode significar problemas para o
processo de ensino e aprendizagem.

A partir de Libaneo (2008) esclarecemos a indissociabilidade dos conceitos
apresentados acima. Definimos ser a profissionalidade um elemento central, pois trata
da construcdo subjetiva e objetiva do professor. Nessa construcdo, essencial que se
encontra na sustentacao, também é profissionalizacéo, pois um professor necessita de
condicdes ideais de trabalho (local, salario, carreira, etc.). Permeado em um movimento
constante de ida e volta pelo profissionalismo, que seja 0 comprometimento ético com a
profissao.

Esse comportamento ético é relevante destacar, pois, quando tratamos de analises de
politicas publicas de formacdo continuada de professores, esse aspecto ganha
destaque. A politica em questdo vai depender do compromisso ético ou do
profissionalismo do professor. O elemento do profissionalismo é determinante no PNEM,
em razao desta politica ser pensada para acontecer no chao da escola, facilitada por
professores que compdem o quadro funcional da unidade, em conjunto com os demais
professores da escola.

Nesse contexto, o profissionalismo do docente deve ser constante, ele deve
compreender que o professor € o proprio sujeito de sua formacao. Sem esta percepcao
bem definida, qualquer politica, por mais elaborada ou adequada que seja, nédo
conseguira atingir os objetivos pretendidos, pois 0 compromisso profissional do professor
vai ser pequeno ou até inexistente. “Por isso, a constru¢gdo e o fortalecimento da
identidade profissional precisam fazer parte do curriculo e das préaticas de formacao inicial
e continuada” (LIBANEO, 2008, p. 77).

Partindo de uma redescoberta da identidade coletiva, redescobrindo a necessidade de
atuarem mais em conjunto com seus pares, € possivel encaminhar uma luta na busca
de propostas eficazes e continuas de formacédo docente. Um professor que ndo se
identifica com a profisséo, que ndo compreende a necessidade coletiva da categoria,
gue ndo assume seu papel politico em favor de uma educacéo de qualidade, ndo estara
sensivel a receber propostas para repensar sua pratica, ndo estara disposto a lutar por
uma educacdo como direito subjetivo do cidad&o, de carater publico e de excelente
qualidade.

Essa busca da identidade profissional docente como elemento emancipador, como
momento de ressignificacdo de sua pratica, como momento de assumir uma luta politica
em prol da educacdo por parte do professor, repercute na questdo de competéncia
profissional, que seria a capacidade, condi¢cdo do sujeito utilizar seus conhecimentos
cognitivos, de mobilizar recursos da forma mais adequada possivel para solu¢des de
alguma demanda real. Como exemplo a selec¢éo de conteudo, a escolha do instrumento
avaliativo, a conducéo e controle do tempo da aula ou mesmo a resposta a indagagoes
dos alunos.
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Libdneo correlaciona competéncia a utilizacdo adequada, ponderada, eficaz dos
saberes, “0s conhecimentos tedricos e praticos requeridos para o exercicio da profissao”
(LIBANEO, 2008, p. 82). Vale destacar, que consideramos de extrema valia tais
concepcgoes, pois rebatem diretamente na qualidade e na facilitacdo das formagdes
continuadas. Como bem aponta Libaneo (2008), profissionalizacdo e competéncia
devem estar juntas. Um professor competente € um bom profissional, e ser bom
profissional € perceber a necessidade da formacao continuada ser continua ao longo da
vida do professor.

Logicamente, temos inimeros problemas que afetam o desempenho dos docentes. Um
deles, como ja mencionamos, é o processo de perca da identidade coletiva pelos
professores, reflexo de um sistema educacional com estrutura no qual a partir dos anos
noventa prevaleceu os ideais do neoliberalismo, e assim uma perspectiva de formacao
critica foi deixada a margens em favor de uma formacéo tecnicista, formadora de méo-
de-obra para 0 mercado.

Nessa perspectiva, a instituicao escola foi tomada pelos principios gerenciais dissipando
em parte sua identidade de um local democratico, aberto a participacdo. Porém, como
bem salienta Névoa (1999b), nos inUmeros discursos da educacdo, o professor é
colocado como a figura central de desenvolvimento do pais, quando na verdade o que
prevalece na maior parte das praticas, séo politicas infrutiferas, autoritarias, agravadas
por problemas estruturais. O autor ainda sustenta que:

E impossivel imaginar alguma mudanca que ndo passe pela formagc&o de professores. Ndo
estou a falar de mais um “programa de formag&o” a juntar a tantos outros que todos os dias
sdo lancados. Quero dizer, sim, da necessidade de uma outra concepgéo, gque situe o
desenvolvimento pessoal e profissional dos professores ao longo dos diferentes ciclos da
sua vida (NOVOA, 1999b, p. 10).

Esta passagem de N6voa demonstra a importancia das politicas de formac&o inicial e
continuada. Nesse sentido, “é preciso romper com a logica estatal da educagao e com a
imagem profissionalizante das escolas” (NOVOA, 1999a, p. 23). Assim, se faz urgente
buscar novos caminhos com o objetivo de proporcionar realmente um momento
oportuno para os professores ressignificarem suas praticas. Todavia, ndo s6 ao Estado
cabe a obrigacéo de repensar suas praticas. Ao professor se faz urgente refletir sobre
suas acoes.

Nesse sentido, abrimos espaco para a discussao acerca das praticas de formacao
docente e sua relacdo com a docéncia. Destacamos a importancia da continuidade nos
processos de formacédo docente como também elementos como o saber docente e a
reflexividade critica. Desse modo, elaboramos um momento para as reflexdes sobre o
gue entendemos por processos de formacéo, sobre a importancia do planejamento e
pratica pedagogica, refletindo sobre o que seria formar professores.

E nessa reflexdo sobre o que é ser professor temos uma complexidade grande na
analise que realizamos sobre o PNEM, gquestbes historicas de desigualdades, a
organizacdo do programa, as legislagbes que abordam a formacao continuada de
professores, ou seja, a variedade de temas abordados € grande e comentamos um
pouco sobre esses temas na continuidade do texto.
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QUESTOES SOBRE A IMPORTANCIA DA PRATICA FORMATIVA PARA A DOCENCIA
CRITICA E REFLEXIVA NO ENSINO MEDIO.

Nesta secdo, temos como objetivo analisar o que dizem enquanto orientadores de
estudo, os professores sobre a importancia da pratica pedagogica para a docéncia critica
e reflexiva no Ensino Médio. Partindo do nosso roteiro, abordamos questdes da
avaliacao da participacao dos professores, buscando situar em que medida a formagéo
contribuiu para a docéncia dos professores em formacao. Também fizemos uma analise
do conceito de reflexividade com base nos escritos de Alarcdo (2001), utilizamos a
analise de contetdo na perspectiva de Bardin (1977), realizamos entrevistas e, a partir
das falas, procurando evidenciar de que forma essa ideia subsidiaria a pratica dos
professores em formacao e dos orientadores.

A fim de facilitar nossas andlises, dividimos essa se¢éo em dois momentos. O primeiro
congrega as respostas que abordam as qualidades, as dificuldades e resultados do
programa. No segundo momento, nos concentramos no conceito de reflexividade critica,
abordando o que os professores compreendem sobre, e como essa reflexividade se fez
presente durante a existéncia do programa.

Qualidades, dificuldades e resultados

Ao longo de nossas andlises, ficou evidente como o PNEM foi bem recebido e avaliado
pelos professores. Essa mesma percepgao, encontramos aqui, quando tratamos da
pratica formativa. Os nimeros de respostas positivas em relacdo ao PNEM superam em
grande quantidade os nimeros das respostas negativas, como mostra nosso quadro n®
01.

Quadro 01- Questdes sobre aimportancia da pratica formativa para a docéncia critica e reflexiva no
Ensino Médio — qualidades, dificuldades e resultados

Ne referéncia do Termos/ideias presentes nas Quantidade de vezes que o
termofideia falas dos professores termolfideia se fez presente nas %
falas dos professores.
08 |Reproducdo pelos orientadores das praticas das formagdes nas escolas para os professores 02 3%
em formac&o. DIFICULDADE
54 | Dificuldade na relagdo/motivacéo/estimulo dos professores. DIFICULDADE 07 12%
64 |Participacao relativa dos professores nas formagoes. DIFICULDADE 03 5%
46 |Descompromisso/acomodacéo/pouca participagéo dos professores. DIFICULDADE 06 11%
31 |Satisfac&o dos professores em participar do PNEM. QUALIDADE 02 4%
45 |Participacao boa dos professores nas formagdes. QUALIDADE 08 14%
47 |0 PNEM promoveu melhorias na qualidade das aulas dos professores. RESULTADO 06 11%
48 |O PNEM promoveu a reflexao sobre sua pratica docente. RESULTADO 07 12%
49 |0 PNEM promoveu a reflexao sobre a pratica dos professores em formagao. RESULTADO 16 28%

Fonte: Santos (2018).

Como falamos anteriormente, a quantidade de respostas positivas ao programa supera
muito as negativas. O percentual de respostas negativas alcangou 31%, j& o percentual
de respostas positivas alcancou 69% mais do que o dobro das respostas negativas.
Esses dados positivos ficam ainda mais relevante quando compararmos 0s numeros de
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guestbes, ha 04 itens negativos contra 05 itens positivos, ou seja, uma diferenca de
apenas um item.

Sobre a questao das dificuldades em relacéo a pratica formativa para a docéncia critica,
0S professores apontaram em maior quantdade a dificuldade na
relacdo/motivacéo/estimulo dos professores, com 12%, além do mais apontaram a
participacdo relativa dos professores, com 5%. Afirmaram também o
descompromisso/acomodacéo/pouca participacdo dos professores com 11% e
finalizando as dificuldades apontaram a reproducéo pelos orientadores das praticas das
formacdes nas escolas para os professores em formacéao com 3%.

Analisando os itens das dificuldades, € possivel perceber um tragco comum. Todas
guardam relacdo com as dificuldades estruturais que se encontra a educacéo, no qual
podemos determinar que motivacéo € a palavra-chave. Como delineamos ao longo do
texto, as dificuldades em ser professor sdo enormes, problemas da qualidade na
formacéo inicial, baixa remuneracéo, estrutura precéria nas escolas, violéncia no
ambiente escolar séo alguns dos problemas. Em contrapartida, h4 um aumento cada
vez maior na responsabilizacdo da escola e dos professores, no processo que
conhecemos como descentralizacdo. Essa relacéo das dificuldades durante o programa
com os problemas estruturais na educacao é perceptivel na fala abaixo:

Eu acho que uma participacdo ainda pequena, né, as formagdes, porque infelizmente o
professor anda muito desmotivado, essa € a realidade, né, o Brasil passa por um processo
dificil, né, j& vem passando um processo de mudanca todo, e especiaimente nesses Ultimos
anos, ai, a gente vem sentido que, os professores estéo desestimulado, desestimulados e,
e, al compromete né, essa participagéo deles (ANTONIO, 2017).

Outra questéo relacionada as dificuldades € a prépria construcdo de uma identidade
profissional. Ja abordamos o quanto € necessario e urgente o fortalecimento do “ser
professor’. Assim, pensar na construcdo de um profissional da educacdo que
compreenda bem a ideia de profissionalidade, profissionalizacdo e profissionalismo,
apresenta-se como demanda. E nesse processo, percebemos a importancia dessa
autoafirmacdo em ser docente para fortalecer a luta por uma educacdo publica de
qualidade.

Nesta questéo de fortalecer a identidade profissional docente o PNEM mesmo com suas
limitacdes foi exitoso nesse ponto. Proporcionou aos professores um momento Unico de
repensar suas praticas pedagogicas como mostra a fala abaixo:

Como ja falei né, a, a participacdo aqui foi muito boa, muito boa mesmo, os professores, €,
€, adoravam as formacdes, a evasao como falei, muito baixa, alguns colegas as vezes
tinham alguma dificuldades no sabado, mas tinham, faziam questdo de justificar antes o
motivo da auséncia, problema de salde ou alguma outra coisa, entdo, €, é, e assim,
contribuiu muito para a formacdo desses professores, inclusive pra mudanca de
comportamento de alguns colegas, algumas dindmicas que nés trabalharam, nés
percebemos, que apos essas dindmicas, €, &, os professores mudaram o comportamento,
gue nos faziamos questdo de trazer além, como falei, além do livro, nos acrescentavamos
mais alguma coisa, mais algumas dinamicas, mas, meio descarrego do professor, e até
terapia, posso até dizer, foi bem, foi bem legal, o professor teve essa mudanga e quem ganha
com isso é o aluno (JOAO, 2017).

Sobre os itens positivos no PNEM, quando abordamos em relag&o a pratica formativa
para a docéncia critica, os professores apontaram um percentual expressivo do resultado
a promocao da reflexéo sobre a pratica dos professores que estavam em formacao, um
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percentual de 28%. Ou seja, segundo o0s professores orientadores, o programa foi capaz
de fazer com que os professores cursistas refletissem sobre suas préaticas:

A prética deles melhorou né, a questdo da, do relacionamento interpessoal com os
estudantes também melhorou, eles, é conseguiram €&, construir projetos que deram assim
voz ao estudante, eles fizeram trabalhos de escuta do estudante, que eles, €, achavam até
das aulas deles, entéo, foi uma avaliacdo muito boa, eles, tiveram essa, essa questao dessa
mudanca de, de postura, que eu acho que é importante (JAQUELINE, 2017).

Além de afirmarem que os professores refletiram sobre suas préticas, os orientadores
afirmaram que houve uma boa participacéo dos docentes nas formacfes com 14% e
também uma satisfagdo dos professores sem participar do programa com 4% das
respostas. Ou seja, segundo os orientadores os professores cursistas tiveram boa
participacao e assiduidade nas formagdes como mostra as falas abaixo:

No conhecimento, na reflexdo para melhoria do ensino, no refazer do planejamento, do
curriculo e daquilo que a gente coloca como plano de aula, né, ou no plano de aula, que
cada um pode repensar sua pratica, sua metodologia, pode repensar, repensar também
sobre si, seu papel na educacéo, seu objetivo na sala de aula, que objetivo quer alcancar,
despertou também um outro olhar para o aluno, para o estudante, nés pudemos discutir e
discutimos, é, 0 nosso aluno, né, o protagonista do processo e isso fez com gque o grupo
fizesse uma avaliagdo madura de que aluno nés temos e como nos devemos melhorar a
relacéo com eles (JUCELENE, 2017).

A prética deles melhorou né, a questdo da, do relacionamento interpessoal com 0s
estudantes também melhorou, eles, é conseguiram €, construir projetos que deram assim
voz ao estudante, eles fizeram trabalhos de escuta do estudante, que eles, €, achavam até
das aulas deles, entéo, foi uma avaliagdo muito boa, eles, tiveram essa, essa questao dessa
mudanca de, de postura (JAQUELINE, 2017).

Em relacdo aos orientadores se avaliarem, 12% afirmaram que o PNEM promoveu a
reflexdo de suas praticas pedagdgicas, além desse dado, quando perguntado se a
experiéncia formativa permitiu aos orientadores uma reflexdo de suas praticas, 23%
afirmaram que sim. Ou seja, houve um repensar pelos orientadores de suas praticas,
como mostra as falas abaixo:

Eu acho que foi boa, é, aprendi bastante né, com, com, principalmente essa visao de Ensino
Médio né, que muitas vezes a gente nao vé ou ndo via como o aluno protagonista e depois
dessa, dessa formacéo continuada eu acho que a minha viséo de, de, de educador e de,
em relacéo ao Ensino Médio mudou bastante, acho que ficou mais enriquecida (JUCILEIDE,
2017).

De uma certa forma sim, né, porque a préatica precisa ser renovada e essas formacdes
reflexivas e criticas fazem a gente repensar, a, a, nosso dia a dia na sala de aula, tudo mais,
entao, assim, sempre € muito bom, muito positivo, precisa um aprofundamento e ter
continuidade, ter que ser uma coisa constante esse aprofundamento, ndo pode ser um pacto
e parou, ndo pode ser s6 ai né (ANTONIO, 2017).

A partir das falas dos professores podemos afirmar que, se os professores cursistas
tiveram uma assiduidade e uma satisfacéo em participar do PNEM, foram influenciados
pelas informacdes e debates que acompanhavam o programa. Essa percepcéo de
mudancas que mencionamos esta atrelada a nossa proxima secdo. Nela, vamos
analisar, o conceito de reflexividade, a partir das falas dos professores.
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Reflexividade critica

Em nossa secdo 4.1.1, analisamos os elementos que influenciam a pratica docente: o
saber docente e a reflexividade critica, nela abordamos a emergéncia de pensar em uma
docéncia critica reflexiva, compreendendo que processo de melhoria da pratica
pedagogica deve comecar da reflexao sobre a sua pratica, no que chamamos de acao-
reflexdo-acao (FREIRE, 2002; ZAICHNER, 2008). Em nosso roteiro, estabelecemos
guestbes sobre o tema, 0 que proporcionou elaborar um quadro n° 02, que se encontra
abaixo, facilitando assim as anélises.

Quadro 02- Questdes sobre aimportancia da pratica formativa para a docéncia critica e reflexiva no
Ensino Médio - reflexividade critica.

N referéncia do termol/ideia Termos/ideias presentes nas Quantidade de vezes que o
falas dos professores termolideia se fez presente nas
falas dos professores. %

50 |A prética critica-reflexiva como acao-reflexdo-acdo. 06 14%
51 |Os contetidos subsidiaram a prética reflexiva do professor. 08 18%
52 |Os contetdos nado subsidiaram a prética reflexiva do professor. 03 7%
53 | A experiéncia formativa levou a reflexividade. 10 23%
65 |Pratica critica-reflexiva como auto avaliac&o. 02 4%
66 |Pratica acritica-reflexiva como reflexao de questdes/ivivencias relacionadas aos contetidos na 01 2%

sala de aula.
67 |Os contelidos subsidiaram a prética reflexiva de alguns professores e de outros nao. 02 4%
68 |A prética de formagao no PNEM contribuiu para uma docéncia critica-reflexiva. 10 23%
69 (A Is)ré\_tica de formag&o no PNEM contribuiu em parte dos professores para uma docéncia critica- 02 5%

reflexiva.

Fonte: Santos (2018)

A questao principal quando analisamos a ideia da reflexividade é necessidade que tem
os professores de compreender que sdo sujeitos de sua formacdo. Ou seja, deve partir
do profissional docente o interesse/necessidade/obrigacéo de refletir sobre sua pratica
pedagdgica, essa reflexdo deve partir da ideia da acao-reflexao-acao. Esta reflexao deve
levar em consideracao as caracteristicas do processo de educar.

A necessidade de repensar as relacdes pessoais em constante mudancas na
contemporaneidade, deve levar em consideracdo também a rapidez com que as
informacdes séo repassadas, no mundo cada dia mais virtual, nas novas formas de
abordar contetidos, as novas obrigacbes da escola adquiridas pelo processo de
descentralizacdo. Resumindo, a escola € um mundo dindmico onde a mudanca deve
ser constante.

Analisando os dados a partir do quadro n°® 02 é possivel perceber que os professores
tém a compreenséo da ideia da reflexividade critica, tanto que quando perguntado o que
os eles entendiam como pratica critica-reflexiva afirmaram ser a agao-reflexdo-acéo, o
gue alcancou um percentual de 14% no bloco de resposta:

Pratica critica-reflexiva, eu acho que tudo, que toda préatica que vocé faz, vocé deve refletir
sobre elané, é aquela histdria né, de Paulo Freire, agdo-reflexdo-acao né, vocé vai, vocé vai,
antes vocé reflete, depois vocé vai refletir também, entao essa reflexao de haver tanto antes,
durante e depois de suas praticas (JUCILEIDE, 2017).
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Indo mais além, compreendendo que, quando os professores falam que a experiéncia
formativa levou a reflexividade e que a pratica de formagdo no PNEM contribuiu para
uma docéncia critica-reflexiva respondem a partir da compreensao que tem sobre
reflexividade. O percentual da compreenséo dos professores sobre o que reflexividade
critica aumenta mais, ja que para ambos itens houve dez citacbes e ambos alcancaram
cada, um percentual de 23%. Como mostra a fala abaixo:

Ponto positivo, eu acho que a reflexdes que a gente faz né, em relagdo as nossas acoes,
entdo € um momento de refletir pra gente conseguir fazer novamente novas acdes né,
motivados agora pelas reflexfes (LETICIA, 2017).

Entéo, analisando o Quadro n° 02, entendendo que os professores ao responder tinham
conhecimento do que é reflexividade, concluimos que os docentes sabem da ideia geral
do conceito, o principio de refletir sua agdo pedagoégica, em um movimento de acéo-
reflexdio-acéo (ZEICHNER, 2008), (FREIRE, 2002), (LIBANEO, 2008). Podemos afirmar
gue dentro dos objetivos do nosso estudo, os professores tém a percepcao do PNEM
como mudanca, como um caminho de construcéo de uma reflexividade critica. E o que
podemos observar nas falas abaixo:

Sim, sim, com certeza €, eu acredito que €, o pacto foi importante e contribuiu ndo s6 pra
mim como os demais colegas sobre essa reflexdo do dia-a-dia na sala de aula e nossas
experiéncias como educador é, em transmitir conhecimento para o aluno e construgdo do
conhecimento também, acredito que sim (IAGO, 2017).

Um outro aspecto observado a partir dos dados é em relagdo aos contetidos, 0 PNEM
foi um curso que privilegiou “a articulagdo entre teoria e a pratica no processo de
formacdo docente, fundado no dominio de conhecimentos cientificos e didaticos”
(PACTO, 2014, p. 5). E por isso seus cadernos possuem um contetdo didatico e
também atividades praticas. Essa caracteristica de ter um cadermno para estudo foi
referendada pelos professores como positivo, e justamente os conteldos presentes
nesses cadernos possibilitou um repensar de sua pratica, como mostra a fala abaixo:

Vé s6, quando eu penso no pacto, eu penso que, a formagado veio pra, a gente ter uma
nocao, é, de como é importante a avaliagdo, a auto avaliacdo, porque, eu lembro que, no
meu grupo funcionava dessa forma, a gente quando comecava |é os cadernos, os
professores comecaram a, a, a se, a se olhar e vé o, é, realmente eu me enquadro dentro
dessa proposta? Entdo era, era algo que fazia com que houvesse uma reflex&o, entdo era,
uma formac&o continuada que trazia uma auto avaliacdo, uma reflexo, ndo uma coisa
longe (JAQUELINE, 2017).

Essa relacdo dos contetidos dos cadernos proporcionando uma acgéo reflexiva fica
evidente quando observamos o quadro 2, onde 18% afirmam que os contetdos
subsidiaram a pratica reflexiva do professor, acrescidos do percentual onde afirmam que
os contetdos subsidiaram a pratica de alguns professores com 4%. Ou seja, de certo
modo, segundo os orientadores os cadernos foram fundamentais no propoésito de
incentivar uma acao reflexiva docente.

Quando analisamos na perspectiva do orientador, 23% afirmaram que a experiéncia
formativa, incluindo os contelidos, levou a reflexividade. E em apenas 7% foi dito que os
conteudos nao subsidiaram a pratica reflexiva dos professores, como mostra as falas
abaixo:
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Sim, levou sim, porque depois que vocé comega a pensar mais a sua pratica didatica, vocé
comeca amelhorar la né, vocé nao quer mais ser aquela coisa feijiio com arroz, quer sempre
diversificar e depois que a gente aprende, a gente acho que nao volta mais né, é como, a
mente se amplia e ndo quer voltar mais pro tamanho da situac&o anterior, eu acho que é
mais ou menos isso (JUCILEIDE, 2017).

Outra observacao que podemos destacar € que as falas remetem muito ao dia-a-dia do
docente, a necessidade de mudar dentro da sala de aula, de mudar o cotidiano da escola
que se encontra distante da realidade do aluno. H& uma preocupacao dos orientadores
em melhorar o processo de ensino e aprendizagem, da avaliacdo, como também da
conduta profissional, como mostra as falas abaixo:

Levou sim, levou sim, [...] como j& disse antes, essa reflexéo ndo era apenas para o professor
gue estava em sala de aula, era para todos nés, qualquer que fosse a fung¢éo no nosso papel
para a educacao, entdo nés tinhamos esse papel, o papel de primeiros nés avaliarmos, pra
depois a gente avaliar o outro, entdo, essa contribuicao fez melhorar, né, naquilo que nés
propunha comumente pra gente que era orientador (JUCELENE, 2017).

Sim, levou, levou e assim, eu lembro até de um, um caderno que nés estudamos sobre
avaliacdo, e assim, o grande xis da questdo é avaliacdo padronizada né, se da uma
avaliacdo e ndo se observa os niveis que cada um estar, ndo sei levar em conta, entéo eu
lembro de um caderno que trazia uma figura que, que eles riram na hora mas se, se
perceberam, &, eu ndo sei, eu ndo lembro bem da imagem, mas era pedir algo pra um
animalzinho fazer, algo que eraimpossivel, entdo, faz uma reflexao sobre a avaliagdo, como
vocé vai propor uma avaliacdo sabendo que, aquele estudante ele, vai ter total fracasso,
vocé j& sabe disso, entao, 4, refletir sobre avaliacdo na, foi, foi, foi formidavel, ndo digo a vocé
gue realmente mudou a pratica, porque pra mudar é uma exigéncia muito grande né, tem
gue mudar muita coisa, ndo é sé o querer, mas foi formidavel nosso momento, foi muito bom
(JAQUELINE, 2017).

Como podemos perceber, ha uma série de nuances importante presente no PNEM, um
programa em formacéo continuada pensado para o Ensino Médio, que proporcionou
momentos importantes para os professores. Assim na secdo seguinte delineamos
nossas consideracdes finais destacando o que consideramos de mais importante apés
essa andlise.

CONSIDERACOES FINAIS

A primeira questao evidente apds esse caminho é a avaliacdo positiva que 0 programa
teve, os professores orientadores contundentes em afirmar que o programa foi exitoso
na forma como promoveu a formacgédo continuada e um dos principais questionamentos
foi a descontinuidade do PNEM.

A pesquisa também mostrou que o caminho de organizagdo e execucao escolhido para
o PNEM foi positivo e bem aceito pelos professores orientadores, a ideia de formar
professores da escola, conhecedores na realidade local, se mostrou um diferencial,
justamente porque possibilitou que esse orientador conhecesse bem com quem
trabalhava, preparava as formacdes pensando nas necessidades da escola.

Nosso maior legado esta em mostrar o0 entusiasmo dos professores com o programa, da
vontade de poder participar, de aprender, de oferecer aos colegas uma oportunidade de
pensar sobre a pratica pedagdgica. Esse entusiasmo € mostrado nas altas porcentagens
de avaliacéo positiva do PNEM, diga-se ainda mais, que todo esse gosto pelo programa
aconteceu em meio a condigdes de trabalhos desafiadoras.
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Essa avaliacéo positiva esta atrelada a intensa relacéo que havia entre os envolvidos. O
professor orientador por ser da escola, mantinha uma relagéo muito afetiva com seus
colegas professores que estavam nas formacdes. Na outra ponta, 0 mesmo orientador
manteve também uma relagdo muito afetiva com os formadores da secretaria de
educacéo, ou seja, as dificuldades que haviam foram superadas através de uma relagéo
de companheirismo entre os participantes. Esse estimulo a uma boa relagcdo entre os
sujeitos para nés é essencial ser repassado para outras politicas de formacéo
continuada.

Chega-se a conclusdo também de como fica evidente 0 processo de construcao da
profissionalizacdo do professor e, j& que houve uma preocupacdo com sua formacéo
inicial e continuada (profissionalidade), amparada nas relacdes subjetivas construida
pelo programa (profissionalismo). Contribuido significativamente para o trabalho diario
desse docente.

Se faz eminente pensar a formacao continuada em dimensoes coletivas, organizacionais
e profissionais. Os desafios sdo grandes, principalmente se pensarmos na construcao
de uma agenda emancipadora em formacéo continuada de professores. A formacgao
continuada deve ser pensada a partir da acao educativa e de processo pedagogico,
sustentada em valores éticos e estéticos, contemplando as multiplas linguagens e a
valorizacdo e respeito a diversidade.

O PNEM se mostrou um instrumento importante na luta contra a desvalorizagdo
profissional. A ideia de formagdes a partir do “chdo da escola” para o “chdo da escola” é
bem destacada nas falas dos professores. Colegas de profissao da escola foram passar
por um estudo e voltaram para a escola compartilhar e debater conhecimentos.

Todavia, ainda é preocupante perceber que passados trinta anos ap6s promulgacao da
CF-88, continuamos em luta por uma educacao publica de qualidade, posicionando o
professor como sujeito importante na construcdo de valores, possibilitando o
desenvolvimento do intelecto e do senso critico dos estudantes. Assim, devemos pensar
o professor reflexivo e promover o fortalecimento dos mesmos com a docéncia, que eles
possam assumir efetivamente a identidade de professor e construir um corpo de classe.

Devemos pensar o professor como um profissional reflexivo em um ambiente propicio a
reflexédo, com condigcdes de trabalho adequadas. Afirmando assim a importancia de uma
formacdo continuada que possibilite aos professores lutarem contra um quadro
profissional que néo facilita 0 processo de ensino e aprendizagem.

Por fim, como forma de apoio aos professores, reafirmamos a necessidade de
engajamento politico em favor da formag&o continuada, contribuindo com uma educagéo
publica de qualidade. Necessidade de uma proximidade da universidade com a escola,
0 professor que esta no chdo da escola quer ampliar seu conhecimento, e vé a
universidade como um caminho para isso.

Devemos promover uma maior cooperacao entre 0s varios segmentos que compdem a
sociedade, como orientado pela LDB. Podemos avangar ainda mais para solucionar a
falta de estrutura nas escolas, salas de aula com nimero elevados de alunos, promover
a ampliagdo da formacé&o continuada inclusive aumentando a quantidade de professores
com pos-graduacéo, solucionar os baixos salarios para os profissionais em educacao,
combater a desvalorizacéo e desmotivacdo dos professores cujo resultado bem real € o
adoecimento precoce dos professores.
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