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RESuUMO

Esta producdo objetiva lancar luzes sobre as mudancas no mundo do trabalho a partir das Ultimas
décadas do século XX, e, tem como objetos, a expansdo do ensino superior na rede privada da
cidade de Manaus e a absor¢cao da méo de obra no setor produtivo das industrias do Polo Industrial
de Manaus (PIM). O estudo é de carater bibliografico e foi construido a luz das leituras e dos debates
ocorridos no Grupo de Pesquisa em Politicas Publicas e Educacdo/GPPE, da Universidade Federal
do Amazonas. Esta dividido em trés itens. O primeiro trata das mudancas no mundo do trabalho, suas
repercussdes para a classe trabalhadora e seus impactos na sociedade contemporanea
fundamentados nos autores Harvey (1992; 2014), Antunes (2011), Salerno (2008) e Hirata (2008). O
segundo faz uma incurs&o no processo de desenvolvimento historico da escola e o seu papel para a
“qualificacéo” para o trabalho no trato da relagdo com a produgao, reprodugédo e a acumulagao do
capital. O terceiro item tece consideracfes sobre o Estado Neoliberal e seu ideario de “mercado livre”.
A pesquisa aponta que existe descompasso entre o espraiamento das instituicbes privadas na cidade
de Manaus e a pouca absorcao pelas indistrias locais da mao de obra qualificada, o que evidencia
um processo contraditorio, uma vez que, a expansao do ensino superior privado da cidade de Manaus
é fomentada, também, como requisito de preparo de mao de obra qualificada para o PIM.
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ABSTRACT

This production intends to shed light on the world of work from the last decades of 20th century, and
has, as its objects, the expansion of higher education in the private higher education at the city of
Manaus and the absorption of labor in the productive sector of Manaus’ Industrial Pole (MIP). The
study adopts a bibliographic approach and was built in the light of readings and debates occurred on
the Group on Public Policies and Education /GPPE, from Federal University of Amazonas. It is divided
into three topics. The first deals with the changes in the world of work, its repercussions for the working
class, and its impact on contemporary society, based on the works of Harvey (1992; 2014), Antunes
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(2011), Salerno (2008) and Hirata (2008). The second topic makes an incursion into the process of the
historical development of school and its role for labor skilling in relation to production, reproduction and
capital accumulation. The third topic presents some comments about Neoliberal State and its ideology
of “free market”. The research points to the existence of a mismatch between the spreading of private
institutions at the city of Manaus and the low absorption of skilled labor by the local industries, which
shows a contradictory process, since the expansion of private high education at the city of Manaus is
also fostered as a requirement of skilled labor provision for the MIP.

Keywords: Labor. Skilling. Higher Education.

INTRODUCAO

O artigo analisa as mudancas no mundo do trabalho a partir das Ultimas décadas do
século XX quando da insercdo das novas tecnologias na escala industrial, faz
interlocucdo com o conceito de formacao/qualificacéo para o mercado formal de
trabalho e a expansado do ensino superior na rede privada da cidade de Manaus tendo
como referéncias a qualificacdo profissional e a absorcdo da méo de obra nas
industrias do Polo Industrial Manaus (PIM).

A metodologia consiste no levantamento bibliogréfico, sistematizacéo de leituras e
debates ocorridos no Grupo de Pesquisa em Politicas Publicas e Educacdo/GPPE, do
Programa de Pés-Graduacdo em Educacéo, da Universidade Federal do Amazonas -
PPGE/UFAM.

A primeira parte apresenta um panorama das mudancas no mundo do trabalho, suas
repercussbes para a classe trabalhadora e o0s impactos dessas mudancas na
sociedade contemporanea. O aporte tedrico utilizado perpassa por Harvey (1992;
2014), Antunes (2011), Chesnais (1996), Hirata (2008), Salerno (2008) dentre outros,
os quais discorrem acerca do atual “modelo” de produgao capitalista.

A segunda parte procura fazer uma breve incursdo sobre o processo historico da
escola como guardia da propriedade privada e sua relagdo com a educacao/formacao
para o trabalho no trato com a producéo, reproducdo e acumulacdo do capital,
fundamentados especialmente nos textos de, Enguita (1993), Ramos (2011), Saviani
(2008) e Oliveira (2007).

A terceira parte tece consideragbes sobre o Estado Neoliberal e seu ideario de
mercado livre para o capital e minimo para as politicas publicas sociais. Nessa logica, a
expansédo do ensino superior da rede privada de Manaus/AM, a qualificacdo para o
mercado de trabalho e a inser¢éo da méo-de-obra nas industrias do Polo Industrial de
Manaus (PIM), ganham destaque nos estudos de Assis (2008), que aponta o estatuto
da qualificagdo como um dos principais requisitos adotados pelas empresas do sudeste
do pais e de Oliveira (2007), que revela que a qualificacdo do trabalhador exigida pelo
PIM est4 estritamente relacionada as atividades do seu posto de trabalho, ou seja, o
trabalhador qualificado para o contexto empresarial € aquele que atende a demanda
técnica restrita do e para o capital.

Este estudo culmina com as analises de Pereira e Oliveira (2015) acerca do
desemprego no PIM diante das crises capitalistas, afirma que, por mais que o
trabalhador esteja qualificado para a funcdo que desempenha tal fator ndo € garantia
de sua empregabilidade. Sem o propésito de esgotar a tematica, apresenta-se ao leitor
a discusséo empreendida em seus elementos para futuros aprofundamentos.
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AS MUDANGCAS CONTEMPORANEAS NO MUNDO DO TRABALHO

O mundo do trabalho assistiu, a partir das ultimas décadas do século XX, significativas
transformagdes. A insercdo da microeletrnica, as mudangas na dinamica
organizacional das industrias (com destaque para as automobilistcas e de
eletroeletrbnicos) nos paises centrais - em especial no Japéo - e a globalizacédo da
economia mundial “condicionaram” modificagdes para outros paises e continentes,
guardadas as devidas proporcdes de carater técnico, politico, cultural e geografico.

Entende-se que, o maior impacto social das mudancas no mundo do trabalho € o
desemprego estrutural, fendmeno que se manifesta com a extingdo dos postos de
trabalho e com o avancgo tecnoldgico em escala global atingindo diretamente a classe
trabalhadora. Sobre esse assunto, Antunes (2011) diz que, na Franga o contingente
operario diminuiu de 39% para 29,6%, entre 1975 e 1989, e, nos EUA, no setor de
manufatura, esse contingente decresceu de 20.286 milhdes, no ano de 1980, para
18.994 milhdes, em 1986, enquanto o setor de servicos cresceu de 11.390 para 22.531
milhdes no mesmo periodo.

A dinamica de tempo e movimento preconizada por Taylor (1990), e a producdo em
massa, em série, rigida e estandardizada que caracteriza o fordismo, alinhado ao
Estado de bem-estar social, 0 qual sustentou as bases econémicas e politicas de
acumulacdo de capital, a partir do pés-guerra, e se mantive forte até a década de 1970,
com relativa estabilidade, lucro e monopdlio nos EUA e na Inglaterra, dao sinais de
esgotamento no decorrer da década de 1970 (HARVEY, 1992).

Os debates sobre as novas tecnologias, e 0s processos de trabalhos delas advindos,
estdo longe de serem esgotados pelos estudiosos do mundo do trabalho; nesse
sentido, Piore e Sabel (1984) advogam a favor do esgotamento da producéo fordista-
taylorista e o surgimento de um novo modelo produtivo calcado em novos métodos e
técnicas de trabalho; outros, a exemplo de Harvey (1992, 2014) e Antunes (2011),
consideram que houve significativas mudancas no mundo da producéo, a chamada
acumulacdo flexivel, mas, reiteram que ha de se ter cautela ao afirmar sobre o
surgimento de um novo modelo produtivo, sem uma reflexdo cuidadosa das dimensées
politicas, econdbmicas e sociais, bem como de seu alcance. O que pode ocorrer € 0
recrudescimento em outros paises de modelos que se tornaram obsoletos em seus
locais de origem. Wood (1993), em estudo sobre o modelo japonés nos paises da
Europa (Gra-Bretanha), e, Estados Unidos da América, alerta para um sistema hibrido
de producéo.

Em termos nacionais, Leite (1994) assegura que, no Brasil, 0 modelo deixa de ser
japonés para tornar-se nissei, quando aponta para auséncia de autonomia dos
operarios, na definicho de métodos de trabalho, e na alocacdo das atividades, no
decorrer da jornada de trabalho nas empresas com células de producéo.

Hirata (2008), ao analisar as tendéncias recentes sobre a divisédo sexual e social do
trabalho, no que concerne as mudancas tecnolégicas alternativas ao modelo fordista-
taylorista, tece criticas aos novos paradigmas, e assevera que, esses tém como
referencial, o trabalhador homem, como que encarnando o universal. O modelo de
trabalho em equipe, diante da falta de demarcacéo das tarefas implica na polivaléncia,
e, ha rotacao das atividades prescritas ao trabalhador.
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O préprio Ohno (1997) reverbera sem qualquer polidez, a necessidade de
reorganizacdo dos espacos de trabalho de modo que evite qualquer tipo de desperdicio
para o empresario, inclusive de néo utilizacéo eficaz da mao de obra humana, para
Ohno produzir mais com menos € a maxima, pois “[...] com operarios demais, inventa-
se trabalho desnecessario [...]" (p.71).

Assim, a rentabilidade do capital se processa também pela reducdo de “...] custos
‘eliminando gorduras de pessoal e automatizando em velocidade maxima”.
(CHESNAIS, 1996, p. 306)

Antunes (2011) salienta que, a técnica de producdo, organizacdo e gestdo utilizada no
modelo japonés, toyotismo ou ainda ohnismo, tem causado grande impacto no mundo
da producéo e do trabalho, em resposta ao esgotamento a crise do fordismo dos anos
70. Para o autor, seus tragos constitutivos basicos podem ser assim resumidos:

Ao contrério do fordismo, a produgdo sob o toyotismo € voltada e conduzida diretamente
pela demanda. A produc&o é variada, diversificada e pronta para suprir o consumo. E este
guem determina o que sera produzido, e ndo o contrario, como se procede na producao
em série do fordismo. Desse modo a producdo sustenta-se na existéncia do estoque
minimo. O melhor aproveitamento possivel do tempo de producéo [...] € garantido pelo just
intime (ANTUNES, 2011, p. 33)

Essa “nhova” forma de integracdo social requer um trabalhador polivalente para o
modelo flexivel de producéo, apto a manusear varias maquinas simultaneamente e dar
respostas rapidas e eficazes aos eventos apresentados. Requer, ainda, a eliminacéo
do trabalho morto, a gestdo horizontalizada e o trabalho integrado e em equipe,
decorrente de um tipo de racionalizacdo de carater sisttmico ou, nas palavras de
Machado (1994) a sistemofatura, que contribui para escamotear o despotismo de
fabrica e o pseudo consenso do trabalho participativo. Ainda que, a sociedade
tecnizada ndo seja a sociedade industrial mais desenvolvida, trata-se de algo novo,
mas que ndo modifica a légica de acumulacéo do capital, pois o processo de transi¢éo
de um a outro tipo de sociedade é descontinuo, eivado de mudancas (quantitativas e
qualitativas) complexas. Faz conviver no mesmo cenario e simultaneamente o “velho” e
0 “novo” modelo.

Assim, a sociedade tecnizada marcada pela substituicio da producdo maquinizada
pela eletronica, surge quando a sociedade industrial ainda ndo se esgotou e, no caso
dos paises subdesenvolvidos, ela se esboca por meio de graves distorcbes que
acentuam os descompassos de tempo, ritmo e movimento que caracterizam o0
desenvolvimento do capitalismo periférico incidindo, também, no centro nervoso dos
processos econdmicos, politicos e sociais.

A ESCOLA E O PROCESSO DE QUALIFICACAO PARA O TRABALHO

Historicamente a concepcao de educacao na sociedade de classes esteve voltada aos
interesses da producéo, reproducdo e acumulagéo do capital expressando-se nas
diversas fases do capitalismo como a fiel guardid da propriedade privada na classica
concepcao dual de educacédo para a divisdo social do trabalho: a educacao voltada
para a elite e a educacao voltada para os trabalhadores.

Ramos (2011) destaca que, 0 ensino efetivado pelas escolas populares ndo visa
somente o ato de disciplinar para o ritmo da fabrica, mas também de conferir ao aluno-
trabalhador o dominio de um oficio para o mercado de trabalho. Nessa esfera, a
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formacdo para o trabalho passa a significar formacéo profissional, e, assim, a
emergéncia das profissdes modernas se constitui em atendimento a diviséo técnica e
social do trabalho que se mostram no cenario do capital classificadas de acordo com as
classes a que se destinam: operarios, técnicos, engenheiros, cientistas e assim por
diante.

Enguita (1993) argumenta que o ensino, no interior da sociedade capitalista, tem
cumprido o papel de qualificar a forca de trabalho necesséaria ao atendimento das
demandas da producéo. Nesse sentido, o autor defende que a educacédo se
caracteriza no plano simbdlico e concreto, como um processo privilegiado para a
inculcacéo da cultura a qualificacéo para o trabalho.

Ao analisar o papel da escola, na sociedade moderna, Saviani (2008) apresenta
indicios de que essa escola, baseada nas relages formais (contratuais), vai trazer
consigo a exigéncia de generalizacdo e massificagcao, pois ‘...] a produgao centrada na
cidade e na industria implica que o conhecimento, a ciéncia que € uma poténcia
espiritual, converta-se através da industria, em poténcia material” (p. 155, 156).

Nesse sentido, 0 modelo de escola requerida pela sociedade capitalista exige que a
qualificacdo do trabalhador esteja voltada para a producéo e reproducéo do capital e
para o regime fabril de trabalho. O que remete, simultaneamente, a existéncia de
praticas educativas que ajudam a legitimar o estatuto do trabalho considerado
qualificado (RAMOS, 2011).

A qualificacdo é compreendida como uma construcao social dindmica, isto €, tomada
como um constructo, que é sintese, das dimensdes: conceitual, social e experimental
eivada de “...] multiplas dimensdes, que caracterizam esse conceito e que ordenam
praticas e procedimentos concretos no plano das relacdes sociais de producao,
construindo cédigos de sociabilidade associados a cultura do trabalho” (RAMOS, 2011,
p. 54 - 61).

O trabalho qualificado para o capital, ora é o trabalho “[...] parcelizado, fragmentado e
repetitivo [...] operacionalizado por uma forga de trabalho pouco qualificada ou sem
nenhuma qualificagéo [...]" (NOGUEIRA, 2009, p. 76). Ora é o trabalho exercido por
meio do dominio técnico, seja de maquinario, seja das novas tecnologias, bem como, o
preparo para situacdes de imprevisibilidade, requisitos para o exercicio da polivaléncia,
gue se caracteriza como um perfil de trabalho que exige pessoas mais qualificadas,
todavia, uma qualificacdo afinada as demandas do capital.

Assim, o “diploma escolar’ (estatuto formal) é frequentemente almejado e perseguido
pelos aspirantes aos postos de trabalho como uma interface entre formacgéo, emprego
e remuneracdo. Embora a certificacdo ndo seja 0 Unico e principal pressuposto de
qualificagdo, como assevera Ramos (2011), essa certificagdo ira “formalmente”
garantir, em tese, o nivel de dominio e conceitos de conhecimentos exigidos pelo
mercado de trabalho, bem como, o status almejado.

A exploracdo de fontes de méo de obra qualificada, abundante e barata, cuja “[...]
transmissdo de know-how, proporcionam um ambiente de produgdo que gera
economia de custo. Tal situagdo incentivou certas companhias de origem americana ou
britanica a deslocarem sua producgéo [...]” (CHESNAIS, 1996, p. 203).

No movimento do capital, em busca de paises de capitalismo menos desenvolvido,
com pouca ou inexistente acdo sindical, e mao-de-obra inexperiente e barata, instala-se
no Estado do Amazonas, a Zona Franca, Polo Industrial de Manaus (PIM), entre 1957
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e 1967, que inicialmente apresenta-se como entreposto aduaneiro até o Decreto-Lei n°
288 que a alarga para Zona Franca (MOURAQ, 2009), o que fomentou na regi&o norte
do Pais, um comeércio transhacional, cujas industrias abastecem ndo s mercados
locais, mas também mundiais.

Ao examinar o quadro das recentes modificacBes do processo de trabalho no ramo da
industria brasileira, particularmente do Polo Industrial de Manaus (PIM) com relevancia
as acoes de formacao/qualificacdo da mao-de-obra aos trabalhadores do “chdo da
fabrica”, Oliveira (2007) deixa claro o que entende por a¢des de educagao/formacao e
qualificacao/treinamento: as primeiras visam dar ao trabalhador um determinado grau
de escolarizagdo concedendo-lhe o estatuto formal, ao passo que as segundas
buscam capacitar o trabalhador para o exercicio stricto sensu do seu posto de trabalho.

Em sua pesquisa empirica a autora revela que apesar da exigéncia do estatuto formal
de escolarizacdo pelas industrias do PIM, o que determina a contratacéo para 0 posto
de trabalho é, muitas vezes, o conhecimento tacito e a experiéncia pratica para o
exercicio do trabalho.

Nesse sentido ao trabalhador séo exigidas a educacaofformacdo escolar e a
qualificacao/treinamento, mas, voltados ao aprimoramento da forca de trabalho para o
capital em detrimento da formacao do ser social.

O ESTADO NEOLIBERAL E A EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR

A crise estrutural do capital nos anos 1970 redireciona as bases da producéo e
reproducdo do capital atingindo diretamente o mundo do trabalho, mas se expressa
também no campo politico reordenando o papel do Estado que se reconfigura para
atender aos interesses do capital como seu arauto e representante legal (MARX;
ENGELS, 1986).

A expansao do ensino superior privado no Brasil vem se configurando desde a década
de 1960 com o decisivo apoio do Estado, mas é nos anos de 1980 que esse segmento
ganha maior impulso e recebe o marco legal da Constituicdo Federal de 1988 e na Lei
n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 que institui as Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - LDBEN.

A partir da década de 1980 os paises de capitalismo avancado passam por
significativas mudangas na ordem econdmica e politica: por um lado assistem-se, no
mundo do trabalho, as mudancas da esfera produtiva do capital que redireciona o seu
modus operandis com o fim de se reestabelecer da crise de superacumulacdo de
mercadorias que se dera com a producdo em série e em massa e 0 declinio de
consumo (FORD, 1926) que se constituira em um dos pilares da crise estrutural do
capital.

E nesse contexto de crise organica do capital, que o Estado de Bem Estar Social se
expressara, a partir do pés-guerra, com o modelo fordista-keynesiano de producéo,
pleno emprego e consumo nos EUA e em alguns paises da Europa Central com
relativa estabilidade e lucro, mas logo apresentara sinais de esgotamento
redirecionando a agenda politica de paises como os EUA, a Inglaterra e a Alemanha.

Assim, a Nova Direita que saira vitoriosa de recente processo eleitoral nos referidos
paises, dita suas nhormas para 0 mundo como condicdo de manter sua lucratividade e
submete o ideario neoliberal aos paises de economia dependente. Harvey (2014)
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assevera que “...] a revolugao neoliberal que se costuma atribuir a Thatcher e Reagan
a partir de 1979 tinha de ser instaurada por meios democraticos [...]" (p.49).

Todavia, na Ameérica Latina, a porta de entrada para a ideologia neoliberal se deu pelo
Chile, com Augusto Pinochet (1974-1990), seguido da Argentina, com Carlos Menen
(1989-1999) e do Brasil com Fermando Henrique Cardoso (1995-2002), os quais
adotam medidas principalmente no que se refere a abertura ao mercado internacional
via reducdo de impostos e barreiras alfandegarias, programas de privatizacéo, politicas
publicas sociais focalizadas e estabilizacdo da moeda.

O receituario neoliberal concebido desde o governo de Fernando Collor de Mello (1990-
1992) e aprofundado por Fernando Henrique Cardoso atinge, sobretudo os avangos
ainda que timidos da Constituicdo Federal (se comparados as constituicbes anteriores)
promulgada no final da década de 1980 em contra fluxo ao cenario de mudangas que
estavam por vir.

O Brasil, que ainda n&o respirara as “conquistas” da Carta Magna, tem suas politicas
publicas sociais também para educacdo comprometida pela reducdo das atribuicdes
do Estado, pois, o estado de viés neoliberal torna-se protetor dos interesses dos
organismos internacionais, e como representante do grande capital, desloca as
desigualdades sociais as periferias do capital, subordina todos os setores, inclusive o
educacional as suas orientacoes.

Nesse contexto, a diversificagdo do ensino superior regulamentada pela via legal
recebe o enquadramento da lucratividade pelo Art. 20 da LDBEN/9.394 de 20 de
dezembro de 1996. Esse dispositivo constitucional que inaugura o seu reconhecimento
oficial e aprofunda o modelo técnico-napolednico que Sguissardi (2009) denomina de
neoprofissional, heterdnoma e competitiva, abre leque a possibilidade de lucro, por via
legal, ao estabelecer as IES privadas o dispositivo de particulares em sentido estrito. A
Emenda Constitucional n® 95 de 2016, também propicia este cenario de mercadificacdo
do ensino, diante do Novo Regime Fiscal, com seus planos fiscais e politicas de
austeridade.

No governo de Luis Inacio Lula da Silva (2003-2010) quando da aprovacéo da Lei n°
10.973 de 2 de dezembro de 2004 que dispde sobre incentivos a inovacdo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgicas no ambiente produtivo, da Lei n°® 11.079 30 de
dezembro de 2004 gue dispde sobre as hormas gerais para licitacdo e contratacdo de
parcerias publico-privada no ambito da administracdo publica, atingindo em especial as
InstituicOes Federais de Ensino Superior - IFES, a da Lei n° 11.096 de 13 de janeiro de
2005 que institui 0 Programa Universidade para Todos - Prouni: Tem continuidade e
esta pronto o cenario para a expansao do ensino superior privado.

Frigotto (1993) esclarece que:

Na medida em que o Estado se torna ele proprio um capitalista, gerindo empresas
lucrativas ou associando-se as grandes firmas multinacionais [...] os investimentos dos
recursos publicos irdo ter uma destinacdo cada vez mais particular — garantir a
centralizacdo. Drena-se, desta forma, os recursos das areas sociais- salde, educacéo,
moradia, ou as arrecadacfes de PIS, FGTS, e impostos para os setores produtivos, ou
investe-se nestes setores, em programas cuja aderéncia ou cuja mediacdo com a
producdo seja mais imediata (p.118)
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Nesse ambito, assiste-se a diminui¢cao do Estado no trato das questdes sociais, dentre
as quais a politica educacional para todos os segmentos, e a atuacdo da sociedade
civil no avanco corporativo da educacao privada (PERONI, 2003; 2008).

No ensino superior ocorre ndo s6 0 espraiamento das instituicbes privadas, mas
também, a formacao de conglomerados empresariais que ganharam respaldo legal do
Estado com o artigo 213 da Carta Magna de 1988 que promulga a possibilidade de
investimento em instituicbes educacionais para este segmento.

Acertadamente Chaves (2010) aponta que 0 processo de privatizacdo do ensino
superior no Brasil se deu em duas distintas direcdes: pela fragmentacdo do setor
publico e expanséo do setor privado; pela formacao de oligopdlios e a criagdo de redes
por meio da compra e de fusdo por empresas nacionais e internacionais de capital
aberto negociado nas bolsas de valores, fazendo da educacéo, segundo Adriao (2017)
um grande negacio.

Desse modo, assiste-se no campo do ensino superior, a partir da década de 90, ao
aumento de matriculas da rede privada de Manaus que passam de 8.802 em 1995,
para 134.154 em 2010, acompanhando a tendéncia de crescimento nacional que tem
suas matriculas acrescidas de 961.455, em 1990 para 6.075.152, em 2015
(MEC/Censo/Sinopses do Ensino Superior/2015).

Para além das motivacdes de lucratividade propiciadas pelo modelo neoliberal para a
expansao do Ensino Superior esse espraiamento pressupde, na estreita relacéo com
as demandas do mundo do trabalho, visto que este requer, em tese, 0 estatuto da
formacédo a demanda do seu novo modelo produtivo. Entretanto, o levantamento de
literatura realizada para este estudo apontou para direces divergentes.

Por um lado, segundo a pesquisa realizada por Assis (2008), as diversas categorias
profissionais ampliam seu nivel de qualificacdo na proporcéo direta ao grau de
exigéncia ora demandada. Para a autora, essa perspectiva encontra justificativa na
natureza das mudancas que a industria vem sofrendo para a nova base técnica e para
absorcao aos novos processos de organizacdo do trabalho, embora essa ndo seja uma
variavel causal.

Em outra direcdo, a pesquisa de Oliveira (2007) que apresenta como campo empirico o
Polo Industrial da cidade de Manaus, aponta que, apesar da busca pelo estatuto formal
da escolarizacdo de nivel superior e do simbolismo gque este representa ao imaginario
social, ndo € a realidade para a empregabilidade nas indUstrias da capital amazonense.
Segundo a autora,

[..] a qualificacdo dos trabalhadores, demandada pelas grandes empresas do setor
eletroeletrénico da Zona Franca de Manaus (ZFM), no geral, ndo coincide com os
conhecimentos efetivamente mobilizados nos postos dos operadores de maquinas de
insercdo. Desse trabalhador sdo exigidos, no processo de selecdo, nivel médio de
escolarizagdo, conhecimentos basicos em eletronica, conhecimentos em informatica e
conhecimento em lingua estrangeira, notadamente o inglés (p. 193).

A autora desvela em sua pesquisa que o modelo fordista/taylorista convive com
nuances da producido flexivel nessa “periferia® do capital e € reveladora do
descompasso entre 0 espraiamento das instituicdes privadas na cidade de Manaus e a
pouca absorcao pelas industrias locais da méo de obra qualificada. O que evidencia um
processo contraditorio de qualificacdo e desqualificacéo profissional, uma vez que a
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expansao do ensino superior privado da cidade de Manaus € fomentada também pelos
requisitos de preparo para inser¢do da méao de obra qualificada no PIM.

Pereira e Oliveira (2015) apresentam um fator interessante na pesquisa gque realizaram
acerca do desemprego no PIM, nenhum dos trabalhadores entrevistados, segundo as
autoras, pediu demissdo do emprego, pelo contrario, ainda que frequentes,
participando de cursos “[...] ‘obrigatérios’ e ‘repetitivos’ ofertados pelas empresas,
submetendo-se a horas extra, foram surpreendidos com: reducdo de quadro, crise,
fechamento de fabricas, baixa demanda de producéo e, término do contrato temporario
sem renovagao ou efetivagao’(p.12).

O enxugamento do quadro de trabalhadores do PIM se deve também, a enorme
capacidade de mobilidade fisica das empresas, que sem qualgquer vinculo com a
regido, diante de qualquer instabilidade ou crise no mercado, partem em busca de
localidades mais propicias aos seus interesses de lucratividade e requerendo sempre,
mé&o de obra que se sujeite aos seus intentos.

O regime da economia internacional atual pode ser definido como sendo de um ‘espago de
concorréncia diversificado, mas em vias de unificagdo’, no qual a concorréncia se da cada
vez mais diretamente entre companhias, que tém necessidade imperativa de todo o
espaco para se desenvolverem. A palavra-chave desse regime de economia internacional
é ‘competitividade’. Nos mercados de bens de consumo final, em particular, as empresas,
apesar da diferenciacdo de produtos, estdo em situacdo de concorréncia direta, quando
ndo frontal. O sucesso de uma empresa significa, cada vez mais, a faléncia ou absor¢éo
de outras. Quando esse processo se exerce entre paises diferentes, chega
necessariamente um momento em que paises se sentem atingidos [...] (CHESNAIS, 1996,
p. 218).

As questdes mais importantes, segundo o autor, dizem respeito “[...] a orientacdo das
decisdes de investimento, bem como a intensidade da exploracdo dos assalariados e
as formas que esta assume: demissGes massivas [...]" (p.292), seguidas das mais
variadas técnicas que sdo empregadas tais como: “[...]reengenharia’, rebaixamento do
nivel salarial e instauragao da mais completa precariedade no trabalho [...]" (p. 293).

ALGUMAS CONSIDERACOES

O estudo aponta que, ainda com a inser¢cdo da microeletrdbnica em varios ramos
industriais, ndo se pode afirmar que o modelo de producéo fordista/toyotista esteja
suplantado. Os estudiosos da sociologia do trabalho divergem sobre essa guestao,
apontando concepc¢oes diferenciadas até mesmo em seu pais de origem, o Japao.

No Brasil, as pesquisas de Hirata (2008) indicam que as praticas e os métodos
tayloristas vao coexistir com algumas ilhas de modemidade e de sofisticacéo
tecnoldgica organizacional, linha de analise que tem consonancia com a exposi¢cao de
Oliveira (2007) ao indicar que a producao do capital ndo tem modelo, seu modelo € o
lucro.

Nas industrias de Manaus € revelado, pela pesquisa de Oliveira (2007) que o
fordismof/taylorismo ndo foi suplantado - convive simultaneamente com 0s novos
métodos de producdo - e que a requisicdo da mao de obra ainda se da aos moldes do
trabalho repetitvo e massificado, dispensando a qualificacdo aprimorada na
compreensao do processo e dinamica de trabalho.
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O gue importa € a competéncia requerida e desenvolvida na e pela industria para o
exercicio stricto senso do posto de trabalho evidenciando, assim, que o capital ndo tem
solo, ndo tem modelo, ndo tem regra, que seu mirante € o lucro e que a categoria
tempo-espaco na divisdo social e técnica do trabalho se desloca em atendimento aos
interesses de sua acumulacéo.

A contradigdo entre o espraiamento das IES’s privadas na cidade de Manaus e a
pouca absorcado pelas industrias locais da mao de obra qualificada pelo estatuto formal,
demonstra ainda que, ao sonido de crise propria do sistema capitalista, configura-se
desemprego em massa na regido, o que nao tem relacdo nem com a alta qualificacéo
ou alta escolarizac¢éo por parte dos trabalhadores locais, apontando para problematicas
mais profundas que a simples afirmacéo de auséncia de trabalhadores qualificados, ou
maior escolarizados, como tem sido o discurso propagado pelas midias sociais,
nacionais e locais.
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