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RESUMO

Em uma sociedade brasileira caracterizada como machista e racista e em meio a crise socioecondmica e
humanitaria provocada pelo novo coronavirus, o objetivo do artigo foi verificar se a pandemia de Covid-19 afetou
diferentemente a situacéo no mercado de trabalho entre 0s egressos do ensino superior publico brasileiro em funcéo
do seu género e da sua cor/raca. Para tanto, aplicamos, em 2021, um questionario eletronico a 11.458 egressos,
de 248 cursos de graduacéo, de 18 universidades federais brasileiras. Por meio do Teste t de Student, comparamos
a situacéo no mercado de trabalho durante a pandemia de Covid-19 entre egressos de género masculino e feminino
€ entre egressos brancos e negros. Os resultados sugerem que, durante a pandemia de Covid-19, egressos negros
e egressas de género feminino sentiram maior ameaga com a estabilidade do seu emprego, que 0 seu processo
de obter um emprego ou promog¢&o no mercado de trabalho foi mais dificultado e que a sua situacdo no mercado
de trabalho, em geral, foi mais piorada em relac&o aos egressos brancos e de género masculino. Logo, os resultados
sugerem que crises como a da pandemia de Covid-19, aliadas a ineficazes politicas governamentais para seu
enfrentamento, afetam mais negativamente justamente a populacdo mais vulnervel socialmente, como as
mulheres e a populacdo negra.

Palavras-Chave: Pandemia. Mundo do Trabalho. Universidade Publica.

1 Versoes preliminares deste artigo foram apresentadas e publicadas na forma de Trabalho Completo no XIV Casi
- Congresso de Administracdo, Sociedade e Inovagado e na forma de Resumo Expandido no 13° Conict do IFSP —
Congresso de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia do Instituto Federal de S&o Paulo. O presente artigo é resultante de
pesquisa, que somente teve inicio apos submissédo, avaliagdo e aprovacéo da mesma, via Plataforma Brasil, pelo
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da universidade & qual os autores est&o vinculados. O artigo
recebeu apoio e financiamento do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) — Campus Guarapari, a quem os autores
S0 gratos.

2 Doutorando em Administracdo pela Universidade Federal de Vigosa (UFV), Mestre em Gestio Publica pela
Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) e Graduado em Administracdo pela Universidade Federal
Fluminense (UFF). Atualmente, € Administrador do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) — Campus Guarapari.
E-mail: jose.r.carvalho@ufv.br.

3 Doutor em Administracéo pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Mestre em Administracéo pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e Graduado em Administracéo pela Universidade Federal de Vigosa
(UFV). Atualmente, é Professor da Universidade Federal de Vicosa (UFV). E-mail: wescley@ufv.br.

4 Doutor em Economia Aplicada pela Universidade Federal de Vigosa (UFV), Mestre em Economia Aplicada pela
Universidade Federal de Vigosa (UFV) e Graduado em Administracéo pela Universidade Federal de Vigosa (UFV).
Atualmente, é Professor da Universidade Federal de Vicosa (UFV). E-mail: marcoaurelio@ufv.br.

Trabalho & Educacgédo | v. 34 | ano 2025 | e-ISSN 2238-037X [1]


https://doi.org/10.35699/2238-037X.2025.44651
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
mailto:jose.r.carvalho@ufv.br
mailto:wescley@ufv.br
mailto:marcoaurelio@ufv.br

ABSTRACT

In a Brazilian society characterized as sexist and racist and in the midst of the socioeconomic and humanitarian crisis
caused by the new coronavirus, the objective of the article was to verify whether the Covid-19 pandemic differently
affected the situation in the labor market among graduates of public higher education Brazilian according to their
gender and color/race. To this end, in 2021, we applied an electronic questionnaire to 11,458 graduates from 248
undergraduate courses at 18 Brazilian federal universities. Using the Student t Test, we compared the situation in the
labor market during the Covid-19 pandemic between male and female graduates and between white and black
graduates. The results suggest that, during the Covid-19 pandemic, black and female graduates felt a greater threat
to their job stability, that their process of obtaining a job or promotion in the labor market was more difficult and that
their situation in the labor market, in general, was worse in relation to white and male graduates. Therefore, the results
suggest that crises such as the Covid-19 pandemic, combined with ineffective government policies to face it, affect
more negatively precisely the most socially vulnerable population, such as women and the black population.

Keywords: Pandemic. Labour Market. Public University.

INTRODUCAO

A Teoria do Capital Humano (Becker, 1964; Schultz, 1961) afirma que a educacdo é um
caminho no qual o individuo investe tempo e esfor¢o para adquirir conhecimento e aumentar
0 seu nivel de escolaridade com a expectativa de se desenvolver pessoal e profissionalmente
e obter uma melhor qualidade de vida. O argumento principal da Teoria do Capital Humano é
gue quanto maior for o nivel de escolaridade do individuo, maior tenderd a ser a sua
produtividade e esse processo lhe proporcionard o acesso a melhores oportunidades de
emprego e, consequentemente, a uma maior renda no trabalho (Becker, 1964; Schultz, 1961).
Logo, o nivel de escolaridade do individuo € que seria o principal determinante da sua posicéo
no mercado de trabalho. Quanto maior for o nivel de escolaridade do individuo, portanto,
melhor serd o seu emprego e a sua remuneracdo. Esse argumento da Teoria do Capital
Humano pressup8e um mercado de trabalho meritocratico, que valoriza o0 mérito do individuo
simplesmente através do seu conhecimento e de suas habilidades técnicas, certificados na
sua titulacéo académica.

Em linha com a Teoria do Capital Humano, a literatura sobre estratificacdo social sugere que
o diploma de ensino superior tem grande poder para interromper o ciclo de pobreza de familias
de baixa renda quando seus filhos se formam na universidade (Hout, 1984, 1988; Karlson,
2019; Torche, 2011). Essa corrente de pensamento entende que o diploma universitario é
suficiente para igualar as oportunidades no mercado de trabalho entre os estudantes egressos
do ensino superior, independentemente do seu background familiar. Isto €, essa literatura
pressupde uma sociedade meritocratica, onde o mercado de trabalho valoriza o desempenho
individual e o conhecimento dos egressos e que caracteristicas pessoais como género e
cor/raga teriam pouca ou nenhuma relevancia diante do diploma universitario. Visdes criticas
a essa literatura, no entanto, contestam esse poder meritocratico do diploma universitario,
destacando que, até o momento, poucos estudos ao redor do mundo investigaram se 0s
ganhos dos egressos do ensino superior no mercado de trabalho sdo distintos em fungao do
seu género (Zhang, 2008) e da sua cor/raca (Kim; Jung; Mlambo, 2020).

Além disso, o Brasil € um pais caracterizado como racista (Hasenbalg, 1979), sexista (Ribeiro,
2019), clientelista (Faoro, 2012) e injusto (Souza, 2009). Na sociedade brasileira, homens
brancos estdo no topo dos privilégios sociais e mulheres negras no extremo inferior desses
privilégios (Ribeiro, 2019). Logo, é de se esperar que mesmo que o diploma de ensino superior
promova ganhos significativos, materiais e imateriais, para mulheres e para os negros
brasileiros, seus ganhos no mercado de trabalho ainda podem ser consideravelmente
inferiores aos de homens e brancos.
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Em meio a esse cenario social ja desigual, ha que se considerar a pandemia mundial de Covid-
19, que mudou as dinamicas sociais e de trabalho impactando negativamente a economia e 0
mercado de trabalho. Segundo Mattei e Heinen (2020), aliada a ineficacia do governo federal
no combate ao novo coronavirus, a pandemia de Covid-19 deteriorou as condi¢cbes de
emprego e renda no pais, especialmente para a classe trabalhadora, para as mulheres e para
a populacdo negra. Nesse contexto, ndés questionamos: a pandemia de Covid-19 afetou
diferentemente a situacdo no mercado de trabalho entre os egressos do ensino superior
publico brasileiro em func¢éo do seu género e da sua cor/raca?

Para responder a essa pergunta, o objetivo do artigo foi verificar se a pandemia de Covid-19
afetou diferentemente a situag&o no mercado de trabalho entre os egressos do ensino superior
publico brasileiro em funcéo do seu género e da sua cor/raca. Baseando nas evidéncias
apontadas pelas literaturas vistas até aqui e expostas nas se¢des seguintes desse artigo, a
nossa hipétese de pesquisa € que: egressos negros e de género feminino do ensino superior
sofreram mais impactos negativos no mercado de trabalho durante a pandemia de Covid-19
do que egressos brancos e de género masculino. Ao melhor de nosso conhecimento, até
agora, nenhum estudo analisou especificamente os impactos que a Covid-19 trouxe para
egressos do ensino superior, em funcdo do seu género e da sua cor/raca. Essa, portanto, é a
contribuicdo tedrica do nosso artigo. A contribuicdo pratica e social do artigo se mostra
evidente, pois os resultados encontrados podem subsidiar a tomada de decisdo na gestao
publica por meio de politicas publicas efetivas de protecéo e geracao de trabalho, emprego e
renda para a populacdo, sobretudo diante da crise sanitaria, econdbmica e humanitaria
provocada pelo novo coronavirus.

PANDEMIA DE CoVID-19 E SEUS EFEITOS SOBRE O MERCADO DE TRABALHO BRASILEIRO

Um ponto relevante a se levar em consideracéo atualmente diz respeito a pandemia mundial
de Covid-19 e seus impactos negativos sobre o mercado de trabalho brasileiro. A crise sanitaria
provocada pela pandemia de Covid-19 potencializou a fragilidade do mercado de trabalho
brasileiro que ja vinha se deteriorando, especialmente a partir da crise econdmica de 2015 e
da reforma trabalhista em 2017, com altas taxas de desemprego e informalizacéo do trabalho,
e evidenciou ainda mais as claras desigualdades sociais no trabalho (Bridi, 2020). Segundo
Mattei e Heinen (2020), o governo Bolsonaro ndo adotou politicas articuladas que
amenizassem os efeitos da pandemia sobre as atividades econémicas e, por iSso mesmo, ao
invés de preservarem empregos e salarios dos trabalhadores, as medidas adotadas tiveram
um efeito contrario, pois elas estimularam o desemprego e rebaixaram os salarios, inclusive
diretamente através de suspensdes de contratos de trabalho ou de reducéo da jornada diéria
do trabalhador.

O governo federal se mostrou muitas vezes indiferente ou com respostas timidas para o
enfrentamento da crise sanitaria e econdmica provocada pela pandemia de Covid-19 (Costa,
2020). Além disso, as medidas de austeridade do governo Bolsonaro se caracterizam como
acOes antitrabalhadores, uma vez que intensificaram a exploracdo da mao-de-obra,
constrangendo salarios, flexibilizando regras e direitos para atenderem a agenda do mercado
(Bridi, 2020). Como Mattei e Heinen (2020) destacam, entre a populacéo trabalhadora
brasileira mais afetada pela pandemia de Covid-19, encontravam-se os empregados no setor
privado com e sem carteira de trabalho assinada. Além disso, 0s que perderam suas
ocupacdes pertenciam as menores faixas de remuneracdo. Em suma, Mattei e Heinen (2020)
destacam que, aliada a ineficacia do governo federal no combate ao novo coronavirus, a
pandemia de Covid-19 deteriorou as condi¢fes de emprego e renda no pais, especialmente
para grupos mais vulneraveis socialmente, como a classe trabalhadora, as mulheres e a
populacao negra.
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Ou seja, esses resultados reforcam elementos de interseccionalidade entre classe social,
género e cor/ragca na geracéo e no agravamento de desigualdades sociais, intensificadas
durante a pandemia de Covid-19, onde mulheres negras pobres sé&o as mais penalizadas no
mercado de trabalho brasileiro, cujos maiores privilégios sao reservados aos homens brancos
ricos (Hirata, 2014). Esses maiores efeitos negativos sobre a situacdo no mercado de trabalho
das mulheres e da populacao negra durante a pandemia de Covid-19 podem ser decorrentes
das persistentes desigualdades de género e racial encontradas nos ambientes profissionais,
onde mulheres e negros séo historicamente penalizados frente aos homens e brancos.

DESIGUALDADE DE GENERO NO MERCADO DE TRABALHO

Pesquisas brasileiras que consideraram como unidade de andlise egressos de universidades
publicas apontam que na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) (Duryea et al., 2019),
na Universidade de Brasilia (UnB) (Francis-Tan; Tannuri-Pianto, 2018) e em outra universidade
brasileira de alto prestigio® (Guimarées; Andrada; Picanco, 2019), egressas mulheres se
beneficiam menos em termos de ganhos no mercado de trabalho e de mobilidade social
guando comparadas com os ganhos de egressos homens.

Essa diferenca nos resultados no mercado de trabalho brasileiro em fungdo do género do
egresso do ensino superior encontradas por Francis-Tan e Tannuri-Pianto (2018), Duryea et
al. (2019) e Guimaraes, Andrada e Picanco (2019) converge amplamente com evidéncias da
literatura internacional que mostram que mulheres, mesmo sendo egressas de universidades
de prestigio, frequentemente ainda ganham menos em termos ocupacionais e salariais frente
aos egressos homens e, assim, séo penalizadas no mercado de trabalho de varios paises
como Estados Unidos (Bobbitt-Zeher, 2007; Davies; Guppy, 1997; Kim; Jung; Mlambo, 2020;
Long, 2008; Ma; Savas, 2014; Manzoni; Streib, 2019; Rumberger; Thomas, 1993; Thomas,
2003; Thomas; Zhang, 2005; Zhang, 2008), Reino Unido (D’aguiar; Harrison, 2016; Walker;
Zhu, 2018), Inglaterra, Pais de Gales (Sullivan et al., 2018), Escdcia (lannelli; Gamoran;
Paterson, 2018), Australia (Koshy; Seymour; Dockery, 2016), Italia (Di Pietro; Cutillo, 2006),
Russia (Gerber; Schaefer, 2004), Coreia do Sul (Jung; Lee, 2016), China (Kong, 2017) e Chile
(Zimmerman, 2019).

Assim, apesar de as mulheres serem maioria entre 0s estudantes do ensino superior e terem
bom desempenho académico e boas credenciais educacionais, por vezes, melhores do que
aquelas dos homens (Ribeiro, 2016), as fortes evidéncias de varias pesquisas ao redor do
mundo mostram que elas ainda sofrem com menores ganhos em relacéo a eles no mercado
de trabalho (Ma; Savas, 2014). O aumento da escolaridade das mulheres, vivenciado
especialmente nas Ultimas trés décadas, ndo tem sido revertido em igualdade nos ganhos
advindos do trabalho, pois apesar de serem maioria no estrato mais qualificado de
trabalhadores em diversas areas, as mulheres ainda continuam ganhando salarios bem
menores que os homens (Guedes; Aradjo, 2011). Isso ocorre mesmo entre os profissionais
altamente escolarizados, pois as mulheres Mestres e Doutoras ainda ganham
consideravelmente menos do que os homens Mestres e Doutores (Proni; Proni, 2018). Fatores
culturais, ndo exclusivos do Brasil, mas presentes em quase todo o mundo (Santos, 2008),
parecem explicar mais as diferencas nos ganhos no mercado de trabalho entre homens e
mulheres do que simplesmente fatores educacionais e econdmicos (Gerber; Schaefer, 2004).

Esses fatores culturais estéo ligados aos papeis sociais distintos atribuidos ao homem e a
mulher. Historicamente, o0 homem € tratado como o provedor e deveria ocupar 0 espago
publico, de maior poder social e que compreende o mercado de trabalho, e a mulher é tratada

5 As autoras ndo mencionam o nhome da universidade.
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como a reprodutora, a mae, a esposa e/ou a filha, e, como tal, deveria se limitar a ocupacao
do espaco privado, do lar, do cuidado com a familia e dos afazeres domésticos (Fernandez,
2019). Segundo Fernandez (2019), os condicionamentos de género associados a
maternidade, ao cuidado dos filhos pequenos, as definicbes de prioridades no ambito de familia
e as exigéncias dos postos de trabalho comprometem a trajetoria de engajamento no trabalho
da mulher.

Esse processo resulta na classica divisdo da organizacdo familiar e molda o imaginario social
da figura do homem como provedor e da mulher como cuidadora (Guedes; Aradjo, 2011). A
pratica continuada desta diviséo sexual do trabalho acabou por naturaliza-la e assumi-la como
as fungbes masculina e feminina, respectivamente (Fernandez, 2019). Trabalhando menos
horas e em condi¢Ges de trabalho mais precarias, o fato de as tarefas domésticas ainda
estarem, majoritariamente, sob sua responsabilidade também faz com que as mulheres
tenham mais dificuldades de progressao na carreira e experimentem trajetorias laborais mais
descontinuadas ao longo da sua vida produtiva (Guedes; Araujo, 2011).

As desigualdades de género no mercado de trabalho restringem as oportunidades
profissionais das mulheres e se refletem no processo de sele¢éo, no salario, nas condi¢des de
trabalho e na carreira (Proni; Proni, 2018). A estrutura das organizacoes reforca os estereotipos
de género que valorizam o masculino em detrimento do feminino (Avila, 2014), uma vez que
esses esteredtipos indicam que existem trabalhos para homens, que remuneram mais, e
trabalhos para mulheres, que remuneram menos (Mattos et al., 2015). Os efeitos da
interalizagéo das expectativas de comportamento “feminino” contidas nos papéis sociais de
género advém do exercicio do preconceito, da discriminacéo e da intolerancia, mas também
da internalizacdo de expectativas de comportamento que se tém sobre as mulheres,
consolidando a segregacéo e a desigualdade no trabalho (Guimaréaes, 2002). As relagdes de
género produzem, assim, uma opressao contra a mulher na medida em que ela sofre
diferentes tipos de prejuizo em virtude dos padres sociais prevalecentes nas relacfes entre
homens e mulheres (Santos, 2008).

DESIGUALDADE RACIAL NO MERCADO DE TRABALHO

No Brasil, existe uma forte desigualdade educacional que se reflete em uma desigualdade
racial, onde a populacdo negra tende a ser menos escolarizada em relacdo a populacéo
branca (Andrews, 2014). Uma vez que a relacéo entre escolaridade e renda é positiva e que
em paises com elevado nivel de desigualdade como o Brasil € ainda mais impactante (Becker,
1964), as desigualdades educacionais e sociais tendem a se cristalizar no tempo.

Em relacdo as diferencas no mercado de trabalho brasileiro por cor, 68,6% dos cargos
gerenciais séo ocupados por brancos, enquanto apenas 29,9% sao ocupados por pretos ou
pardos (que, juntos, compdem os negros) (IBGE, 2019). Esses dados revelam um dominio
dos brancos nas melhores ocupacdes do mercado de trabalho em relagcéo aos negros, apesar
dos negros serem maioria no Brasil (aproximadamente 56% de toda a populacéo brasileira).
Consequentemente, o dominio das ocupacdes gerenciais, geralmente de maior remuneracao,
se reflete em maiores rendimentos nas ocupagoes para os brancos em relagdo aos negros,
conforme se observa no grafico 1.

Grafico 1 - Rendimento médio real habitual do trabalho principal das pessoas ocupadas (em R$/més) em 2019.
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Ocupagao formal

Ocupacao informal

mBranca ™ Preta ou parda

Fonte: IBGE (2019).

Pelo gréfico 1, podemos perceber que, no total, os brancos ganham em média,
aproximadamente 74% a mais do que os negros (R$ 2.796,00 para os brancos e R$ 1.608,00
para os negros). A diferenga nos rendimentos entre brancos e negros ocorre em todas as
ocupac0es, inclusive nas informais. E a raca, mais que o género, € o principal determinante
para a desigualdade dos salarios, pois em ordem decrescente sdo os homens brancos quem
ganham mais, seguidos das mulheres brancas, dos homens negros e, por fim, das mulheres
negras (Ribeiro, 2019). Entre os trabalhadores homens, hd um grande diferencial de renda
entre os brancos e 0s negros em todos os niveis educacionais (Hasenbalg, 1979). Logo,
percebemos que quando se fala sobre raca e economia no Brasil, essencialmente esta se
falando sobre desigualdade (Almeida, 2019).

Esses dados desmentem uma suposta miscigenacéo harmoniosa entre o povo brasileiro e de
igualdade de oportunidades entre brancos e negros (Neves, 2017) e evidenciam claramente
como o Brasil é desigual por cor, favorecendo os brancos e penalizando os negros. Nesse
sentido, a raca opera como um critério socialmente relevante no preenchimento de posicées
na estrutura de classes e nas dimens6fes distributivas da estratificacdo social (Hasenbalg,
1979). Essa desigualdade na sociedade brasileira € resultado de uma heranca racista e
hierarquica, iniciada com a escravidado no periodo colonial e que continua fortemente presente
até hoje (Silva; Xavier; Costa, 2020).

A preservacado do racismo desde a escraviddo serviu e serve aos interesses, materiais e
ideoldgicos, daqueles que dele sempre se beneficiaram, direta ou indiretamente, ou seja, a
populacdo branca (Hasenbalg, 1979). Esse processo resulta em uma apropriacéo simbolica
dos brancos no meio social, que legitima a sua supremacia econémica, politica e social (Bento,
2014). O racismo e a discriminacao racial existentes no Brasil fazem com que a abertura da
estrutura social para uma ascensao social seja inversamente relacionada a negritude da cor
da pele do brasileiro (Hasenbalg, 1979) o que, portanto, favorece socialmente os brancos, que
detém o monopodlio da riqueza, do prestigio e do poder (Fernandes, 2013a), resultando em
fortes desigualdades e injusticas sociais (Souza, 2009).

Em relacéo a ganhos que egressos do ensino superior de universidades de prestigio obtém
no mercado de trabalho, evidéncias apontam gque na UFPE, estudantes negros de baixa renda
s80 menos provaveis a alcancarem o topo dos maiores rendimentos econémicos no mercado
de trabalho em fungéo da sua renda familiar e do curso realizado (Duryea et al., 2019). Duryea
et al. (2019) constataram que os estudantes negros da UFPE estdo concentrados em cursos
de menor prestigio e remuneracéo e tém baixa representacdo em cursos como Medicina e
Engenharia.
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As evidéncias a respeito de uma penalizacao dos estudantes negros da UFPE no mercado de
trabalho encontradas por Duryea et al. (2019) reforcam a clara discriminacéo racial brasileira
existente nos rendimentos dos trabalhadores negros em relacéo aos trabalhadores brancos,
como nos j& apresentamos no grafico 1. Evidéncias recentes sugerem que, embora uma
universidade de prestigio possa fornecer ganhos imediatos e significativos para a insercao de
seus egressos no mercado de trabalho, egressos negros e de baixa renda familiar ainda
parecem encontrar barreiras que podem dificultar seu processo de promogdo em sua carreira
profissional no médio e longo prazo, estagnando suas remuneragdes (Machado; Reyes; Riehl,
2021).

Essas evidéncias de ganhos diferenciados no mercado de trabalho brasileiro em fun¢ao da
cor/raca do egresso da UFPE encontradas por Duryea et al. (2019) convergem com 0S
resultados de Guimaraes, Andrada e Picancgo (2019), que também apontaram gque egressos
negros ganham menos do que egressos brancos, e com as evidéncias da literatura
internacional que mostram que negros e/ou minorias étnicas frequentemente ganham menos
do que brancos em outros paises como Reino Unido (D’aguiar; Harrison, 2016; Lessard-
Phillips et al., 2018) e Estados Unidos (Gaddis, 2015; Kim et al., 2014; Kim; Jung; Mlambo,
2020; Reed; Miller, 1970; Sander, 2004; Zhang, 2008).

Embora ndo destacado abertamente por Duryea et al. (2019), em seu estudo na UFPE, é
possivel conjecturarmos com base nas evidéncias que aqui apresentamos que se a egressa
do ensino superior for mulher, negra e de um curso menos prestigiado, entdo ela sera
triplamente penalizada no mercado de trabalho. Esse resultado reforca as evidéncias que
mostram que mulheres negras brasileiras altamente qualificadas sdo as que mais sofrem
discriminacdo no mercado de trabalho (Mitchell-Walthour, 2017). No extremo oposto, 0s
resultados de Duryea et al. (2019) nos fazem pensar também que se o0 egresso do ensino
superior for homem, branco e de um curso mais prestigiado, entdo ele obtera os maiores
ganhos no mercado de trabalho. Cabe verificarmos empiricamente como esse processo
ocorre entre 0s egressos das universidades federais brasileiras em um mercado de trabalho
deteriorado pela pandemia de Covid-19.

METODOLOGIA

Nossa pesquisa possui abordagem estritamente quantitativa dos dados. Para atingir nosso
objetivo, aplicamos, entre 15 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2021, um questionario
eletrbnico, por meio do Formularios Google, a uma amostra de 11.458 egressos (n = 11.458),
de 248 cursos de graduacdo, de todas as areas do conhecimento, de 18 universidades
federais brasileiras, de todas as cinco regides do Brasil e que colaram grau entre 2016 e 2021.

Pretendiamos, inicialmente, aplicar o questionario aos egressos de todos 0s cursos presenciais
de graduacéo de todas as universidades federais do Brasil que colaram grau entre 2016 e
2021. A nossa opgéo por incluir todas as universidades federais do pais se deu em virtude de
evitar vieses na escolha das universidades participantes e, consequentemente, na coleta dos
dados e analises dos resultados. Das 69 universidades federais existentes atualmente, nos
n&ao entramos em contato apenas com seis delas por terem sido criadas muito recentemente
(de 2018 em diante) e provavelmente nao terem turmas de egressos no momento de aplicacao
do questionario.

Das 63 universidades federais restantes, 30 universidades aceitaram participar da pesquisa.
Ent&o, nos solicitamos a essas 30 universidades federais que enviassem o questionario a seus
egressos diretamente por e-mail e também o disponibilizamos em grupos dessas
universidades no Facebook. No entanto, apenas 18 universidades federais enviaram o
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guestionario em massa a seus egressos por e-mail e por parte de suas respectivas Pro-
Reitorias de Graduacao ou de Ensino.

Visando padronizar os nossos métodos e nao incorrermos no risco de enviesar a nossa
amostra, nos restringimos a nossa unidade de andlise somente aos egressos dessas 18
universidades. Além disso, observamos o recomendado por Hair et al. (2009) sobre termos
pelo menos 100 observacBes em um conjunto de dados para a validade estatistica dos
resultados. Nesse caso, como esperado, foram justamente as 18 universidades federais que
enviaram 0 questiondrio em massa diretamente para o e-mail de seus egressos que
registraram pelo menos 100 respostas (observagbes) em cada questionario. A tabela 1
apresenta a hossa amostra final, contendo as universidades, a regido do pais, o humero de
egressos gue responderam ao questionario e o percentual desses egressos em relacdo ao
total da amostra.

Tabela 1 - Amostra final de egressos, por universidade participante

N°de egressos que  Percentual em

Universidade Regiéo do pais responderam o relacdo a
guestionario amostra final

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) Sul 1.932 16,9%
Universidade Federal da Bahia (UFBA) Nordeste 1.790 15,6%
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) Sudeste 1.657 14,5%
Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) Sudeste 1.220 10,6%
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) Nordeste 928 8,1%
Universidade Federal do Rio Grande do Norte Nordeste 763 6.7%
(UFRN)
Universidade Federal do Parana (UFPR) Sul 759 6,6%
Universidade Federal do Amazonas (Ufam) Norte 435 3,8%
Universidade Federal do ABC (UFABC) Sudeste 319 2,8%
Universidade Federal de Vigosa (UFV) Sudeste 267 2,3%
Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT) Centro-Oeste 243 2,1%
Universidade Federal de Itajub4 (Unifei) Sudeste 198 1,7%
Universidade Federal da Grande Dourados Centro-Oeste 191 1.7%
(UFGD) )
Universidade Federal Rural do Semi-Arido Nordeste 169 15%
(Ufersa)
Universidade Federal de Roraima (UFRR) Norte 166 1,4%
Universidade Federal de Alfenas (Unifal) Sudeste 162 1,4%
Universidade Federal do Cariri (UFCA) Nordeste 136 1,2%
Unn/er3|dade Federal do Vale do S&o Francisco Nordeste 123 11%
(Univasf)

Total 11.458 100%

Fonte: Elaborada pelos autores.

Antes de ser enviado as universidades listadas na tabela 1, o questionario foi analisado
voluntariamente e a pedido nosso por dois pesquisadores da UFV, especialistas em pesquisas
com questionarios, e também por um Programador Visual da Ufes, que possui formacao e
experiéncia na area de Comunicacdo Social, com énfase em Comunicacdo Visual. Esses
profissionais sugeriram mudancas pontuais guanto ao formato das perguntas e respostas no
guestionario, de modo que elas retratassem a realidade da melhor forma possivel e também
para facilitar a coleta dos dados e analise dos resultados. Além disso, o Programador Visual
da Ufes validou o aspecto gréafico e a ordem das perguntas do questionario. Realizamos todas
as mudancas sugeridas para o questionario a partir da analise desses profissionais, que
pertencem a duas das universidades participantes da pesquisa.

Apos esses ajustes, realizamos um Pré-Teste com egressos dos cursos de graduacéo de
Arquitetura e Urbanismo (Bacharelado) e Comunicag&o Social — Jornalismo (Bacharelado) da
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UFV. A escolha pelos egressos desses cursos se deu em funcdo de uma maior disponibilidade
imediata nossa em poder consultar esses egressos. O pré-teste serviu para realizarmos
ajustes finais no formato das questdes e também para avaliarmos a validade das respostas
em formato de Escala Likert de 5 pontos ou de 7 pontos por meio de um Alfa de Cronbach. No
Pré-Teste, 22 egressos do curso de Arquitetura e Urbanismo responderam ao questionario
com Escala Likert de 5 pontos e 16 egressos do curso de Comunicagdo Social - Jornalismo
responderam ao questionario com Escala Likert de 7 pontos.

Como esperado, a validade da Escala Likert de 7 pontos se mostrou mais vantajosa para a
confiabilidade das respostas, uma vez que apresentou um Alfa de Cronbach em conjunto no
valor de 0,434 do que a Escala Likert de 5 pontos, que apresentou um Alfa de Cronbach em
conjunto no valor de 0,303. Nosso Alfa de Cronbach no valor de 0,434 é considerado
moderado para a validagdo da consisténcia interna das questdes do questionario (LANDIS;
KOCH, 1977). A utilizacdo de Escala Likert e do Alfa de Cronbach em pesquisas com
aplicacéo de questionario € um dos procedimentos mais utilizados pela literatura, como se
verifica, por exemplo, em Araujo, Faria e Ferreira (2022), Borges et al. (2020), Callefi e Santos
(2022), Damazio, Soares e Lima (2020), Espinoza et al. (2018), Ferreira e Giuliani (2022) e
Silva et al. (2022).

Logo, as questbes do questionario sobre a Pandemia de Covid-19 estavam em formato de
escala Likert de 7 pontos, onde 1 representa 0 menor grau de concordancia e 7 representa o
maior grau de concordancia do egresso com a afimativa da questdo elencada.
Transformamos essas questdes em variaveis para a nossa pesquisa. Para saber o género e
a cor/raca do egresso, nés construimos variaveis categoricas a partir de suas respostas no
guestionario. O quadro 1 apresenta a definicdo, o formato e a descricdo das nossas variaveis.

Quadro 1 - Formato e descricdo das variaveis da pesquisa

Variavel Formato/Descricéo
Variavel do tipo categdrica. Corresponde ao género com o qual 0 egresso se
Género identifica, sendo as op¢Bes: masculino, feminino, queer, ndo bindrio, prefiro nao
dizer e outro.
CorRaca Variavel do tipo categdrica. Corresponde a autodeclaracdo do egresso conforme

ele se identifica com a cor/raca: branca; preta; parda; amarela; ou indigena.
Variavel do tipo métrica. Corresponde ao nivel de percepgéo do egresso que
trabalha sobre o quanto ele avalia que a Pandemia de Covid-19 ameacou a
estabilidade do seu emprego, em escala Likert de 7 pontos em que 1 significa
discorda totalmente e 7 concorda totalmente.

Variavel do tipo métrica. Corresponde ao nivel de percepcéo do egresso que

Estabilidade do emprego
na Pandemia de Covid-
19

Remuneragao na
Pandemia de Covid-19

trabalha sobre o quanto ele avalia que a Pandemia de Covid-19 diminuiu a sua
remuneracdo mensal, em escala Likert de 7 pontos em que 1 significa discorda
totalmente e 7 concorda totalmente.

Emprego e Promog&o na
Pandemia de Covid-19

Variavel do tipo métrica. Corresponde ao nivel de percepcéo do egresso sobre o
quanto ele avalia que a Pandemia de Covid-19 dificultou o seu processo de obter
emprego ou uma promogao no mercado de trabalho, em escala Likert de 7 pontos
em que 1 significa discorda totalmente e 7 concorda totalmente.

Situac&o no mercado de
trabalho na Pandemia de
Covid-19

Variavel do tipo métrica. Corresponde ao nivel de percepcéo do egresso sobre o
guanto ele avalia que a Pandemia de Covid-19 piorou a sua situa¢do no mercado
de trabalho, em escala Likert de 7 pontos em que 1 significa discorda totalmente e
7 concorda totalmente.

Perspectivas no mercado
de trabalho pés-
Pandemia de Covid-19

Variavel do tipo métrica. Corresponde ao nivel de percepcéo do egresso sobre o
guanto ele avalia que a sua situacdo no mercado de trabalho néo vai melhorar
mesmo apos o fim da Pandemia de Covid-19, em escala Likert de 7 pontos em
gue 1 significa discorda totalmente e 7 concorda totalmente.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os dados foram organizados e tabulados no Excel e em seguida analisados no SPSS (versao
23). Para fazermos as comparacdes entre as variaveis métricas, nds usamos o Teste t de
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Student (de médias de duas amostras independentes) a um nivel de 95% de confianca. A
interpretacéo do p-valor dos testes (que € apresentado na legenda dos graficos) deve ser feita
da seguinte forma: se o p-valor for menor que 0,05, significa que, a um nivel de significancia
estatistica de 5%, as médias da variavel em andlise séo diferentes entre os grupos da variavel
categorica considerada (género ou cor/raca). Caso o p-valor seja maior que 0,05, dizemos que,
a um nivel de significancia estatistica de 5%, as médias da variavel em andlise sdo iguais entre
0S grupos da variavel categorica considerada (género ou cor/raca).

RESULTADOS

Quando consideramos o0 género dos egressos, 0s resultados apontam que, durante a
pandemia de Covid-19, as egressas sentiram maior ameaca com a estabilidade do seu
emprego, seu processo de obter um emprego ou promog¢ao no mercado de trabalho foi mais
dificultado e que a sua situagcdo no mercado de trabalho, em geral, sofreu mais abalo quando
comparada aos egressos de género masculino. Além disso, egressas de género feminino se
mostraram mais pessimistas do que 0os homens quanto as perspectivas de melhoria em suas
colocacdes no mercado de trabalho mesmo apds o fim da pandemia de Covid-19.

Diferencas também foram verificadas quando analisamos 0s egressos com base no fator
cor/raca. Durante a pandemia de Covid-19, egressos negros sentiram maior ameacga com a
estabilidade do seu emprego. Além disso, egressos negros apresentaram maior percepcao
negativa sobre seu processo de obter um emprego ou promocéao no mercado de trabalho ter
sido mais dificultado e, por fim, que a sua situacdo no mercado de trabalho, em geral, foi mais
piorada em relacdo aos egressos brancos. Todos esses resultados estéo sintetizados na
tabela 2.

Tabela 2 — Efeitos da pandemia de Covid-19 sobre a situagdo no mercado de trabalho dos egressos, por género

e corfraca
Estabilidade do emprego ameacada durante a pandemia de Covid-19
Egressos Média na escala de 1 a 7 pontos Valor de p
Género feminino 3,110 0=0,000
Género masculino 2,890 '
Negros 3,114 _
Brancos 2,950 p=0,001
Remuneracéo diminuida durante a pandemia de Covid-19
Egressos Média na escala de 1 a 7 pontos Valor de p
Género feminino 2,466 0=0012
Género masculino 2,348 '
Negros 2,490 _
Brancos 2,368 p=0,011
Dificuldade para obter um emprego ou promoc¢éo durante a pandemia de Covid-19
Egressos Média na escala de 1 a 7 pontos Valor de p
Género feminino 3,624 p=0,000
Geénero masculino 3,408 '
Negros 3,703
Brancos 3422 p=0,000
Situacéo no mercado de trabalho piorada durante a pandemia de Covid-19
Egressos Média na escala de 1 a 7 pontos Valor de p
Género feminino 3,420 p=0,000
Geénero masculino 3,217 '
Negros 3,503
Brancos 3,226 p=0,000
Perspectivas sobre a situagéo no mercado de trabalho ndo melhorar ap6s a pandemia de Covid-
19
Egressos Média na escala de 1 a 7 pontos Valor de p
Género feminino 2,793 p=0,039
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Género masculino 2,713
Negros 2,762

Brancos 2,771 p=0813

Fonte: Dados da pesquisa.

Percebemos um comportamento diferenciado na comparacao entre egressos de género
masculino e feminino quanto a concordancia com a afirmacao de que a pandemia de Covid-
19 ameacou a estabilidade do seu cargo/emprego, uma vez que 16,4% das egressas de
género feminino concordaram totalmente com essa afirmacao marcando 7 pontos na escala,
percentual superior ao de egressos de género masculino, que foi de 14%. E, por outro lado,
43,7% das egressas de género feminino discordaram totalmente dessa afirmacéo marcando
1 ponto na escala, percentual inferior ao de egressos de género masculino, que foi de 46,4%.

Existe um comportamento um pouco mais similar, mas ainda assim diferente, na comparacao
entre egressos brancos e negros quanto a concordancia com a afirmagéo de que a pandemia
de Covid-19 ameacou a estabilidade do seu cargo/emprego, pois 17,2% dos egressos negros
concordaram totalmente com essa afirmacédo marcando 7 pontos na escala, percentual
superior ao de egressos brancos, que foi de 14,2%. E, por outro lado, 44,4% dos egressos
negros discordaram totalmente dessa afirmacéo marcando 1 ponto na escala, percentual
inferior ao de egressos brancos, que foi de 45,2%.

Percebemos um comportamento um pouco diferenciado na comparacao entre egressos de
género masculino e feminino quanto a concordancia com a afirmacéo de que a pandemia de
Covid-19 diminuiu a sua remuneracgao do trabalho. 16,3% das egressas de género feminino
concordaram com essa afirmacao marcando 6 ou 7 pontos na escala, percentual superior ao
de egressos de género masculino, que foi de 14,5%. E, por outro lado, 61,9% das egressas
de género feminino discordaram totalmente dessa afirmacédo marcando 1 ponto na escala,
percentual inferior ao de egressos de género masculino, que foi de 64,1%.

Ja na comparacao entre egressos brancos e negros quanto a concordancia com a afirmacéo
de que a pandemia de Covid-19 diminuiu a sua remuneracao do trabalho, os resultados
indicam que 16,9% dos egressos negros concordaram com essa afirmacao marcando 6 ou 7
pontos na escala, percentual superior ao de egressos brancos, que foi de 14,7%. E, por outro
lado, 62,1% dos egressos negros discordaram totalmente dessa afirmacdo marcando 1 ponto
na escala, percentual inferior ao de egressos brancos, que foi de 63,4%.

Quanto a concordancia com a afirmacéo de que a pandemia de Covid-19 dificultou o seu
processo de obter um emprego ou promogao no mercado de trabalho, 22,9% das egressas
de género feminino concordaram totalmente com essa afirmacdo marcando 7 pontos na
escala, percentual superior ao de egressos de género masculino, que foi de 19%. E, por outro
lado, 36,5% das egressas de género feminino discordaram totalmente dessa afirmacao
marcando 1 ponto na escala, percentual inferior ao de egressos de género masculino, que foi
de 39,9%.

Na comparacgao entre egressos brancos e negros, percebemos um comportamento que tende
a ser semelhante & comparacédo de egressos de género masculino e feminino quanto a
concordancia com a afirmacao de que a pandemia de Covid-19 dificultou o seu processo de
conseguir um emprego ou promogao no mercado de trabalho, uma vez que 24,7% dos
egressos negros concordaram totalmente com essa afirmacao marcando 7 pontos na escala,
percentual superior ao de egressos brancos, que foi de 19%. E, por outro lado, 36% dos
egressos negros discordaram totalmente dessa afirmacéo marcando 1 ponto na escala,
percentual inferior ao de egressos brancos, que foi de 39,2%.

No que diz respeito a comparacéo entre egressos de género masculino e feminino quanto a
concordancia com a afirmacdo de que a pandemia de Covid-19, em geral, piorou a sua
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situacdo no mercado de trabalho, 20,4% das egressas de género feminino concordaram
totalmente com essa afirmac¢éo marcando 7 pontos na escala, percentual superior ao de
egressos de género masculino, que foi de 17%. E, por outro lado, 38,4% das egressas de
género feminino discordaram totalmente dessa afirmagédo marcando 1 ponto na escala,
percentual inferior ao de egressos de género masculino, que foi de 41,1%.

Na comparagdo entre egressos brancos e negros, percebemos um comportamento que se
assemelha a comparagdo com egressos de género masculino e feminino quanto a
concordancia com a afirmacéo de que a pandemia de Covid-19, em geral, piorou a sua
situacao no mercado de trabalho, pois 22% dos egressos negros concordaram totalmente com
essa afirmagdo marcando 7 pontos na escala, percentual superior ao de egressos brancos,
gue foi de 17%. E, por outro lado, 37,6% dos egressos negros discordaram totalmente dessa
afirmacgdo marcando 1 ponto na escala, percentual inferior ao de egressos brancos, que foi de
40,6%.

Quanto a concordancia com a afirmacdo de gue a sua situacdo no mercado de trabalho ndo
vai melhorar mesmo apoés o fim da pandemia de Covid-19, 9,1% das egressas de género
feminino concordaram totalmente com essa afirmagdo marcando 7 pontos na escala,
percentual superior ao de egressos de género masculino, que foi de 8,5%. E, por outro lado,
43,2% das egressas de género feminino discordaram totalmente dessa afirmacéo marcando
1 ponto na escala, percentual inferior ao de egressos de género masculino, que foi de 45,1%.

Nao encontramos diferencas estaticamente significativas (p-valor = 0,813) entre egressos
brancos e negros quanto a concordancia com a afirmacéo de que a sua situagdo no mercado
de trabalho n&o vai melhorar mesmo apdés o fim da pandemia de Covid-19. Isso significa dizer
gue egressos brancos e negros sao igualmente otimistas quanto a percepcao de gque a sua
situacéo no mercado de trabalho vai melhorar ap6s o fim da pandemia de Covid-19.

DiscussAo

Os resultados sugerem que, durante a pandemia de Covid-19, egressas de género feminino
sentiram maior ameaca com a estabilidade do seu emprego, que 0 seu processo de obter um
emprego ou promogao no mercado de trabalho foi mais dificultado e que a sua situagéo no
mercado de trabalho, em geral, foi mais piorada em relacdo aos egressos de género
masculino. A principal explicacdo que oferecemos para esses resultados em fungdo do género
€ que fatores culturais parecem explicar as diferencas nos ganhos no mercado de trabalho
entre egressas de género feminino e egressos de género masculino (Gerber; Schaefer, 2004).
E possivel que empregadores brasileiros fornecam maiores beneficios a egressos de género
masculino em funcéo de esteredtipos existentes no meio social quanto a figura do homem e
da mulher ou mesmo prefiram a contratacéo de homens em funcéo de leis trabalhistas que
amparam as mulheres, como a licenca-maternidade, por exemplo, inclusive em cenarios de
crise como o provocado pela pandemia de Covid-19. Nesse caso, mesmo o diploma de ensino
superior conquistado em uma universidade de prestigio ndo parece fechar a lacuna salarial
historicamente existente entre homens e mulheres (Ma; Savas, 2014).

Nossos resultados amplamente convergem com a literatura nacional e internacional que
encontram diferencas nos resultados do mercado de trabalho entre egressos do ensino
superior em funcéo do género, onde as mulheres frequentemente ganham menos e tém
menores retornos no mercado de trabalho do que os homens, apesar de elas serem
igualmente ou até mesmo mais qualificadas do que eles (Bobbitt-Zeher, 2007; D’aguiar;
Harrison, 2016; Davies; Guppy, 1997; Di Pietro; Cutillo, 2006; Francis-Tan; Tannuri-Pianto,
2018; Gerber; Schaefer, 2004; Guimarées; Andrada; Picanco, 2019; lannelli; Gamoran;
Paterson, 2018; Jung; Lee, 2016; Kim; Jung; Mlambo, 2020; Kong, 2017; Koshy; Seymour;
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Dockery, 2016; Long, 2008; Ma; Savas, 2014; Manzoni; Streib, 2019; Ribeiro, 2019;
Rumberger; Thomas, 1993; Sullivan et al., 2018; Thomas, 2003; Thomas; Zhang, 2005;
Walker; Zhu, 2018; Zhang, 2008; Zimmerman, 2019).

Quando analisamos os resultados dos egressos separadamente por cor/raga, 0s resultados
sugerem que, durante a pandemia de Covid-19, egressos negros sentiram maior ameaga com
a estabilidade do seu emprego, que 0 seu processo de obter um emprego ou Promogao no
mercado de trabalho foi mais dificultado e que a sua situacdo no mercado de trabalho, em
geral, foi mais piorada em relacdo aos egressos brancos. A principal explicacdo que
oferecemos para esses resultados € que eles, em geral, confirmam que parece existir, de fato,
um racismo no mercado de trabalho brasileiro, que penaliza os negros e favorece os brancos
(Almeida, 2019; Bento, 2002, 2014; Fernandes, 2013b, 2013a; Hasenbalg, 1979, 1982b,
1982a; Nascimento, 2016; Ribeiro, 2019; Rocha, 2009).

Destacamos que esse racismo parece existir mesmo entre os profissionais de nivel superior
formados em universidades de alta credibilidade e prestigio social, com sdo os egressos da
nossa amostra. Nossos resultados convergem com a literatura nacional e internacional cujas
evidéncias também apontam que egressos hegros ou de minorias étnicas frequentemente
ganham menos do que 0s egressos brancos do ensino superior mesmo frequentando
universidades de maior qualidade (D’aguiar; Harrison, 2016; Duryea et al., 2019; Gaddis, 2015;
Guimaraes; Andrada; Picanco, 2019; Ibge, 2019; Kim et al., 2014; Kim; Jung; Mlambo, 2020;
Lessard-Phillips et al., 2018; Mitchell-Walthour, 2017; Monk Jr, 2016; Reed; Miller, 1970;
Sander, 2004, Valente, 2016; Zhang, 2008).

CONCLUSAO

Avancamos no conhecimento ao fazermos o primeiro estudo investigando os efeitos da
pandemia de Covid-19 sobre a situagcédo no mercado de trabalho de egressos do ensino
superior publico brasileiro, diferenciando-os por género e por cor/raca. No geral, os resultados
sugerem que egressos negros e de género feminino, mesmo sendo profissionais altamente
gualificados em universidades de prestigio, sofreram mais impactos negativos no mercado de
trabalho durante a pandemia de Covid-19 do que os egressos brancos e de género masculino.
Logo, nossos resultados sugerem que crises como a da pandemia de Covid-19 ameacam
mais a situacao no mercado de trabalho da populacdo mais vulneravel socialmente, como séo
as mulheres e a populacdo negra, confirmando o alerta de Mattei e Heinen (2020). Nossos
resultados destacam a importancia de uma acgdo efetiva do governo na gestdo da crise
provocada pelo novo coronavirus por meio de politicas publicas de protecéo e geracao de
trabalho, emprego e renda para a populagéo.

Como limitagBes, destacamos o instrumento do questionario como um possivel viés para a
pesquisa, dado o seu carater facultativo de adesdo para preenchimento pelos egressos
participantes, talvez mais interessados no tema da pesquisa. No entanto, considerando a
inexisténcia de dados oficiais e de relatérios governamentais sobre o tema, julgamos que
Nnosso questionario produz resultados satisfatorios que ndo teriamos, pelo menos nao no
momento da aplicacdo do questionario, que se deu em 2021, sem a realizacdo dessa
pesquisa. Além disso, julgamos que a nossa amostra final de 11.458 egressos de 248 cursos
de graduacéo, de todas as areas do conhecimento, de 18 universidades federais e das cinco
regides do pais é bastante expressiva estatisticamente para diminuir possiveis vieses na coleta
dos dados e interpretacéo dos resultados.

Uma segunda limitacéo do estudo diz respeito a investigarmos apenas a situa¢ao no mercado
de trabalho durante a pandemia de Covid-19 sob a 6tica dos egressos do ensino superior,
candidatos a emprego, e ndo sob a ¢tica dos empregadores, ofertantes de emprego. Nesse

Trabalho & Educacgédo | v. 34 | ano 2025 | e-ISSN 2238-037X [13]



caso, estudos futuros poderao investigar as percepcdes de empregadores quanto as questoes
elencadas em nossa pesquisa. Outra limitagdo diz respeito a considerarmos egressos
somente do ensino superior, portanto, altamente escolarizados, e de universidades federais
que reconhecidamente possuem maior qualidade de ensino e status de prestigio na
sociedade. Logo, estudos futuros poderdo considerar candidatos a empregos possuidores de
menores nivel de escolaridade e/ou de universidades ndo téo prestigiadas para verificar se
eles sofreram 0os mesmos impactos negativos que os egressos das universidades federais que
compdem a nossa amostra.
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