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RESISTENCIAS NO TRABALHO: CARTOGRAFANDO TRANSFORMAGOES
AFETIVAS NA PANDEMIA1

Resistance at work: mapping affective transformations during the pandemic

MANSANO, Sonia Regina Vargas?

RESUMO

O cenario contemporaneo, marcado pela pandemia de COVID-19 que assolou o planeta no ano de 2020, colocou
para a populagdo mundial o desafio de enfrentar a situagdo, minimizar seus prejuizos e evitar mortes. Apesar de
diferentes iniciativas de contengdo, a pandemia dizimou vidas em suas dimensoes fisicas, sociais e afetivas. Atento
a isso, o presente estudo de cunho tedrico e documental teve por objetivo analisar as transformacgdes afetivas
precipitadas nessa experiéncia, focalizando os ensaios de resisténcia ao trabalho. Ancorado em autores da Filosofia,
da Sociologia e da Psicologia Social, o estudo foi organizado em dois momentos: primeiro, realizou uma analise
acerca da construgao e legitimagao histérica da moral do trabalho com seus desdobramentos nos modos de vida;
na sequéncia, apresentou as interfaces entre a pandemia e as relagbes laborais em dois movimentos que
envolveram a conformagao e os ensaios de resisténcia. Ao final do estudo, enfatizamos a relevancia que ganharam
as acgoes de resisténcia ao trabalho em contexto pandémico e pds-pandémico, considerando as possibilidades de
potencializar a satde e o bem-estar de trabalhadores.
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ABSTRACT

The contemporary scenario, marked by the COVID-19 pandemic that ravaged the planet in 2020, has presented the
world's population with the challenge of confronting this disease, minimizing its losses, and avoiding deaths. Despite
various containment initiatives, the pandemic has decimated lives in both its physical and emotional dimensions.
Considering this, the present documentary and theoretical study aimed to analyze the emotional transformations
precipitated by this experience, focusing on the trials of resistance to work. Based on authors from Philosophy,
Sociology, and Social Psychology, the study was organized in two stages: first, it conducted an analysis of the
historical construction and legitimization of work ethics with its emotional consequences; then, it presented the
interfaces between the pandemic and labor relations in two movements that involved the conformation and trials of
resistance. At the end of the study, we emphasize the relevance of the actions of resistance to work in a pandemic
context, but also post-pandemic, considering the possibilities of enhancing the health and well-being of workers.
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INTRODUCAO

Diversas foram as transformacdes afetivas precipitadas pela pandemia da COVID-19 que
assolou o planeta no ano de 2020 estendendo-se pelos anos subsequentes e gerando uma
série de impasses para governos e populagdo. No ano de 2023, a Organizagédo Mundial da
Saude (OMS) decretou o término da chamada Emergéncia de Saude Publica de Importancia
Internacional (ESPII) reiterando, todavia, a importancia de manter os procedimentos
preventivos em fungéo da gravidade instalada mundialmente (Opas, 2023), a qual seguia
inspirando cuidados. Acompanhar e analisar as mudangas organicas, sociais e subjetivas
estende-se aos nossos dias como um desafio recolocado as Ciéncias Humanas, Sociais e da
Saude, ainda mais diante do enunciado do senso comum amplamente disseminado e
reproduzido: ‘E vida que segue’. Ndo ha davidas de que a vida segue e refaz seus contomos
a revelia da brutalidade vivida nesse acontecimento traumatico que marcou nossa historia
(Birman, 2021). Mas, sera tao simples assim?

Problematizar as marcas afetivas e as possibilidades de elaboragao desta experiéncia ganhou
relevancia no presente estudo que interrogou: A vida segue em quais condi¢cdes? O que
pudemos, ou hdo, aprender com a pandemia até este momento? Quais as repercussdes que
ela trouxe especialmente para as relagbes laborais? Birman (2021) alerta que simplesmente
seguir em frente, desconsiderando os traumas gerados pelos horrores da pandemia, sem
efetuar um trabalho analitico sélido sobre a experiéncia vivida consolida-se como um equivoco
histérico que tera consequéncias em um futuro préximo.

Atento a esse alerta, o presente estudo tragou como objetivo analisar as transformagdes
afetivas precipitadas na pandemia focalizando os ensaios de resisténcia ao trabalho. Em
estudos anteriores (Souza Junior, Mansano, 2023; Mansano, Carvalho, 2023) ja vinhamos
rastreando algumas estratégias emergentes de resisténcia ao trabalho, as quais foram
colocadas em circulagdo por uma parcela de agentes sociais e trouxeram repercussoes
significativas para a vida em sociedade. Além disso, estudos nacionais e internacionais
demonstram mudancas de configuracdo nos modos de adoecimento que se efetuaram
durante a ap6s a pandemia (Oddone, Briante, 2023; Alves, Borges, 2023; Mari, Oquendo,
2020). Parte dessas mudancas vem sendo amplamente analisadas, em especial quando
tomamos em consideragdo os novos usos das tecnologias, a intensificagdo do trabalho
remoto, a sobreposicao do trabalho sobre o horario de descanso e, de modo mais radical, as
misturas afetivas entre vida laboral e vida privada. O diferencial deste estudo foi identificar e
analisar os ensaios de resisténcia especificamente no tempo da pandemia, repercutindo até
nossos dias.

Ao final desta trajetoria sera possivel argumentar que em meio as dificuldades e adversidades
trazidas pela pandemia no campo laboral, a critica aos modos vigentes de organizagao do
trabalho segue presente e necessaria, ainda que seja realizada por um contingente discreto
de trabalhadores. Sua presenca no momento pandémico foi significativa e atestou a relevancia
de considerar que a existéncia, em sua multiplicidade de expressdes, engloba dimensdes em
parte abafadas pela produtividade, como as afetivas, desejantes, sociais, culturais e
relacionais. Dai a relevancia social e politica de apreciar os ensaios de resisténcia a moral do
trabalho capitalista vigente.

TRAGANDO UM CAMINHO DE INVESTIGAGOES: APORTES METODOLOGICOS

Este estudo, de base tedrica e documental, investigou as marcas afetivas produzidas pela
pandemia no campo laboral, assumindo o desafio de compreender tanto as condi¢bes de
possibilidades que lhe deram contornos quanto os efeitos que ecoaram no cotidiano relacional.
Assim, deu visibilidade a pandemia como acontecimento emergente por uma série de
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interrogacdes acerca da relagdo com o trabalho em uma perspectiva critica de seus
desdobramentos. Nessa perspectiva, acompanhamos a proposigéo feita por Foucault (2014,
p. 128) quando declara: “a analise critica do mundo no qual vivemos constitui cada vez mais a
grande tarefa filosofica. Sem duvida, o problema filosofico mais infalivel € o da época presente”.

Considerando a época pandémica e pds-pandémica, foram analisados os desdobramentos
laborais desse acontecimento que, apesar de compartihado em escala planetaria, ndo se
presta a uma compreensao rapida nem definitiva. Assim, o diferencial desta pesquisa envolveu
o esfor¢o de dar visibilidade e analisar como, ainda que os postos de trabalho de nosso pais
tenham sofrido adequacdes, tendendo a diminuicdo de vagas formais e expanséao de praticas
informais (Pochmann, 2020), o contexto pandémico tornou-se palco de ensaios de resisténcia
aos ditames do trabalho em seu formato capitalista e de suas exigéncias subjetivas voltadas a
produtividade crescente.

Buscando aporte tedrico em uma conjungao interdisciplinar que envolveu a Filosofia da
Diferenca, a Sociologia e a Psicologia Social, a pesquisa foi organizada em trés momentos:
Primeiro, apresentamos uma discussao sobre a moral do trabalho e seus desdobramentos
afetivos, na qual tedricos criticos das relagbes laborais, ancorados no questionamento dos
principios capitalistas, sdo apresentados e discutidos. Questionamos, nessa parte, a
construgéo social e histérica da vinculagéo dos trabalhadores com a constituicdo de corpos
doceis, obedientes e aderentes ao mercado, buscando dialogar com as obras de Forrester
(1997), Marx (1985), Lafargue (1999) e Foucault (1979, 1999). Cada um desses pensadores,
em perspectivas distintas, convoca a pensar a existéncia humana para além da organizacao
naturalizada do trabalho em valores hegeménicos.

Na segunda parte, abordamos a interface entre a pandemia e as relagdes laborais em duas
direcdes: os movimentos de desterritorializacéo e o retomo ao contexto domeéstico, pelo home
office. Atentamos também para a diminui¢céo dos postos de trabalho formais, a precarizagao
dos empregos e as adequagbes assumidas por trabalhadores e empresas para atender as
normas de biosseguranga. Trazemos para esse debate Latour (2020), Sawaia, Albuquerque
e Busarello (2020) e Lazzarato (2020).

Por fim, damos visibilidade a ensaios de resisténcia e recusa aos preceitos capitalistas do
trabalho, analisando iniciativas que emergiram ou foram expandidas durante e apds a
pandemia que evidenciaram praticas de questionamento do trabalho, com seus
desdobramentos micropoliticos e econdmicos. Tais ensaios foram retirados de documentos
de dominio publico como blogs, sites e reportagens de jornais publicados durante a pandemia.
Apresentamos, assim, quatro praticas que, em nosso entendimento, ganharam contornos de
resisténcia nesse periodo, a saber: o Antitrabalho, o Quiet Quitting, o Quiet Ambition e a
Geragcdo Nem-nem. O critério de sele¢cdo dos materiais foi sua disponibilidade gratuita em
portais de busca da intemet, fato que possibilitava o livre acesso por parte da populagao. Os
materiais coletados foram analisados no didlogo com Guattari e Rolnik (1986), O’'Connor
(2022), Oliveira (2020) e Gorz (2003). Nessa parte, buscamos compreender as dificuldades e
artimanhas que mobilizaram trabalhadores a resistirem ante os ditames naturalizados do
trabalho.

A MORAL DO TRABALHO E SEUS DESDOBRAMENTOS SOCIAIS

Transformando as maneiras de organizar as relagées de trabalho ao longo dos tempos, a
sociedade pode ser descrita pela sucessao de modos de produgéo que sao historicamente
constituidos, postos em circulagao e legitimados na coletividade. O capitalismo, como regime
socioecondmico que se consolidou e agenciou a organizagao do trabalho desde o século XVII,
oferece um modelo de vinculagdo laboral que esta disseminado em todo o globo. Seus
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pressupostos aceleraram o processo de conversdao do mundo natural em mundo humano,
alterando as condigbes de existéncia com vistas a producao de riquezas, exploracdo da
natureza e acumulo de bens. Ao mesmo tempo, essa formagao socioecondmica multiplicou e
agregou a producao de conhecimentos que serviram para fortalecer e ampliar os processos
produtivos (Forrester, 1997).

Nessa trajetdria de consolidagéo do capitalismo como organizagdo econdmica, cuja adesao é
praticamente planetaria, foi construida uma espécie de ilusdo compartihada de que esse
regime € adequado e necessario para manter uma sociedade integrada e aderente aos valores
produtivos. Forrester (1997), em consonancia com Marx (1985), oferece uma perspectiva
critica dessa ilusdo ao mostrar que o trabalho, nesse contexto, nunca foi algo acessivel a todos
e requereu uma série de procedimentos de exclusdo social, praticas de violéncia e
disseminagao de preconceitos para manter essa organizagéo fortalecida. Em suas palavras:

O fato de a auséncia de trabalho ter se tornado hoje a norma oficialmente instituida
parece escapar nao sé aos solicitantes de emprego como também a toda a sociedade,
aos discursos oficiais e a legislagdo. Se hoje se comega (apenas) a fazer aluséo a isso,
€ geralmente para desembocar em promessas paradoxais de amanhas repletos de
salario e pleno emprego, ou em acordos confusos e redundantes que visam restaurar,
de maneira idéntica, o sistema que provocou sua autodestruicdo (Forrester, 1997, p.
137).

De modo ao mesmo tempo incisivo e sensivel, Forrester (1997) elabora um diagndstico cujo
traco distintivo € a desqualificacao do trabalho formal que trouxe consequéncias severas para
a vida coletiva, especialmente marcada pela dificuldade de gerar emprego e renda para uma
parcela economicamente mais vulneravel da popula¢do. Para aqueles que porventura seguem
incluidos no mercado de trabalho a situagcdo também se mostra desfavoravel, uma vez que,
de acordo com Marx (1985): “O trabalhador produz n&o para si, mas para o capital. Nao basta,
portanto, que produza em geral. Ele tem de produzir mais-valia. Apenas é produtivo o
trabalhador que produz mais-valia para o capitalista ou serve a autovalorizagao do capital” (p.
105). Seja na condicao de incluido ou excluido do campo laboral, constata-se que a produgao
de rigueza continua concentrada nas atividades de uma parcela especifica da populagéo, os
trabalhadores, enquanto sua posse majoritaria concentra-se em uma elite que concentra e
domina os recursos (Observatério Brasileiro de Desigualdades, 2023).

Ressoando com esse diagnostico, uma série de autores, desde o inicio do século XX, ja
alertava para os riscos presentes na disseminacao idealizada da moral do trabalho que muitas
vezes vincula a insergao do trabalhador no processo produtivo a uma decisao e um esforco
individuais. Isso evidenciou o modo excludente de operar instrumentalizado nessa organizagao
socioecondmica, mas também a minimizagdo de outras dimensbes relevantes da vida
relacional, por vezes sufocadas pela ades&o incondicional aos preceitos do trabalho. E o que
relata Lafargue (1999) valendo-se do que denomina como “loucura dos trabalhadores”, os
quais aderem as diretrizes da exploracao capitalista e tendem a “se matarem de supertrabalho
e de vegetarem na abstinéncia” (p. 16). O autor acrescenta que, além de serem eventualmente
excluidos da producao, estao também excluidos do consumo de bens produzidos. Assim,

o grande problema da produgdo capitalista ja ndo é encontrar produtores e multiplicar
as suas forgas, mas descobrir consumidores, excitar os seus apetites e criar-lhes
necessidades ficticias. Uma vez que os operarios europeus, que tremem de frio e de
fome, recusam usar os tecidos que eles proprios tecem, beber os vinhos que eles
préprios colhem, os pobres fabricantes, como espertalhdes, devem correr aos
antipodas para procurar quem os usara e quem os bebera: sdo centenas de milhdes
e de bilhdes que a Europa exporta todos os anos para os quatro cantos do mundo,
para populagdes que ndo tém nada que fazer com esses produtos (p. 16).
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Nota-se que o excedente de producgado, conforme assinalado por Lafargue (1999), ha longa
data n&o se reverte no acesso aos bens e ao seu gozo pelo coletivo populacional. Ele serve,
outrossim, para manter e intensificar as diferencas entre as classes sociais, as quais sao tao
necessarias para a continuidade naturalizada desse regime econémico até nossos dias.
Vislumbrando as dificuldades de reversao desse quadro e prevendo os problemas a serem
enfrentados em um futuro, que agora se atualiza, Lafargue destaca:

(...) o proletariado, a grande classe que engloba todos os produtores das nagdes
civiizadas, a classe que, ao emancipar-se, emancipara a humanidade do trabalho
servil e fara do animal humano um ser livre, o proletariado, traindo os seus instintos,
esquecendo-se da sua miss&o histdrica, deixou-se perverter pelo dogma do trabalho.
Rude e terrivel foi a sua puni¢ao. Todas as misérias individuais e sociais mereceram
da sua paixao pelo trabalho (p. 7).

Essa situacéo, descrita ao mesmo tempo como paixao e loucura, também € abordada por
Foucault (1999), ainda que em outra perspectiva. O autor chama a atencdo para o que
denomina como sequestro para o trabalho. Em suas andlises, ele demonstra que foi
historicamente articulada uma rede de sequestro institucional complexa que envolveu “jogos
do poder e do saber, poder multiplo e saber que interfere e exerce simultaneamente nessas
instituicdes” (p. 122). Foucault caracteriza a instrumentalizagdo do sequestro mostrando que
ela ocorreu por praticas complexas, visando:

Que o tempo de vida se tore tempo de trabalho, que o tempo de trabalho se tome
forga de trabalho, que a forga de trabalho se tome forga produtiva: tudo isso é possivel
pelo jogo de uma série de instituigdes que esquematicamente, globalmente, as define
como instituicdes de sequestro. Parece-me que quando interrogamos de perto estas
instituicbes de sequestro encontramos sempre, qualquer que seja seu ponto de
aplicacdo particular, um tipo de involucro geral, um grande mecanismo de
transformacéo: como fazer do tempo e do corpo dos homens, da vida dos homens,
algo que seja forga produtiva (p. 122).

Como se o sequestro da existéncia, operacionalizado pela rede institucional que fixa o
trabalhador nas instituicoes, ndo fosse suficiente para capturar a vida humana nas artimanhas
laborais e nos aparelhos de producado, Foucault (1999) acrescenta, em consonancia com
Lafargue (1999), que tal situa¢do n&o se configura por mero mando, repressao e ordem. Conta
também com uma esfera desejante que anexa o sujeito a moral vigente. Assim, o corpo € o
tempo humanos sao primordiais para fazer essa maquina de extracao da forga vital funcionar,
mas certamente sao limitados. Segundo Foucault (1979), ha outra esfera de investimento no
trabalho que demanda o desejo de fazer parte dessa maquinaria. Em suas palavras:

Se o poder s6 tivesse a fun¢do de reprimir, se agisse apenas por meio da censura, da
exclusdo, do impedimento, do recalcamento, & maneira de um grande super-ego, se
apenas se exercesse de um modo negativo, ele seria muito fragil. Se ele é forte, &
porque produz efeitos positivos a nivel do desejo — como se comega a conhecer — e
também a nivel do saber. O poder, longe de impedir o saber, o produz (p. 148).

O apontamento feito por Foucault referente a questao do desejo no contexto das relagdes de
poder ajuda a compreender como o trabalho torna-se o objetivo principal e o provedor de
sentido para a vida nas sociedades capitalistas contemporaneas. Os poderes vigentes atuam
na producao de um desejo dirigido para o trabalho, em ambito populacional, engendrando um
processo que se estende a todo o meio social. Autores como Deleuze e Guattari (2010), que
tematizam a questao do desejo nas relagdes de trabalho, corroboram com esta perspectiva ao
aproximar desejo, libido e sexualidade. Em suas palavras: “Mas na realidade a sexualidade
esta em todo o lado: no modo como um burocrata acaricia os seus dossiés, um juiz faz justica,
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um homem de negdcios faz circular o dinheiro” (p. 305). Esse efeito positivo do poder que se
articula ao desejo se faz notar na histéria de vinculagéo ao trabalho organizado pelo capitalismo
como atividade que ‘dignifica’ 0 ser humano, abre caminhos para sua inclusao laboral e, com
isso, agencia seu reconhecimento social. Lembramos, aqui, as considera¢des de La Boétie
(2022) sobre a servidao voluntaria que, historicamente, se atualiza na vida de um contingente
significativo de trabalhadores. Para o autor, a serviddo a um regime tiranico, que aqui
estendemos ao modo hegemoénico de producao, faz-se presente no cotidiano de muitos
trabalhadores: “Matai-vos a trabalhar para que ele possa regalar-se e refestelar-se em
prazeres vis e imundos. Enquanto vés definhais, ele vai ficando mais forte, para mais
facilmente poder refrear-vos” (p. 15). Consideramos, na companhia desses distintos autores,
que nessa triangulagdo entre loucura, sequestro e serviddo, a moral do trabalho segue
fortalecida e engendrando exploragdes que perpassam o corpo, o tempo e o desejo.

Como fica, entdo, aquela parcela da populagdo que ndo adere a essa engrenagem de
producéo de corpos ddceis e obedientes, desejosos pelo trabalho? Diferentes denominagdes
lhe s&o atribuidas: vagabundos, inoperantes, desqualificados e preguicosos, para ficar apenas
com alguns exemplos (Souza Junior, Mansano, 2023). Forrester (1997, p. 20) os qualifica
como “sobrantes”, denunciando, assim, sua completa inutilidade quando considerado apenas
o ponto de vista da organizagéo capitalista. A condicdo desses, tidos como sobrantes, da
visibilidade a um enfrentamento direto a moral do trabalho articulada em uma ampla rede
institucional com foco na producgao de riquezas e na produgéo de um tipo humano ddcil. Resistir
a isso € algo raro e, a0 mesmo tempo, necessario e urgente. Mas, resistir por qué? Para qué?
Em nome de qué?

E aqui que, em nosso entendimento, se recoloca a questdo do desejo no meio laboral, seja
como o desejo de criar outras vinculagdes com o trabalho ou ainda como desejo de uma vida
simplesmente sem trabalho. Ao menos sem esse trabalho hegem®onico tal qual conhecemos
no decorrer da historia. Assim, podemos considerar, de modo preliminar, que também a
resisténcia ao trabalho se faz enquanto movimento desejante, minoritario sem duvida, mas
com potencial de contaminacao coletiva e, por isso mesmo, alvo de uma atengéo permanente
dos poderes ora vigentes. Acerca das resisténcias, Foucault (1988) afirma que elas existem
como pluralidade, sendo “possiveis, necessarias, improvaveis, espontaneas, selvagens,
solitarias, planejadas, arrastadas, violentas, irreconciliaveis, prontas ao compromisso,
interessadas ou fadadas ao sacrificio; por definicdo, ndo podem existir a ndo ser no campo
estratégico das relacdes de poder’ (p. 91). E essa pluralidade de resisténcias que vimos
emergir no contexto pandémico, como argumentaremos na sequéncia.

A PANDEMIA E AS RELAGOES LABORAIS: TRANSFORMAGOES EM CURSO

Com a emergéncia da pandemia de COVID-19, as medidas de biosseguranca indicaram a
necessidade de isolamento e distanciamento sociais em grande parte do planeta, fato que
desencadeou uma série de providéncias governamentais a serem adotadas a fim de garantir
a organizagao social das cidades e, mais especificamente, da esfera do trabalho. Com isso, as
relagdes laborais tiveram de ser reconfiguradas e um contingente significativo de trabalhadores
foi obrigado a deixar as empresas, escritérios, comércio e instituicdbes educativas para se
guardar nos lares e, de I3, realizar suas atividades profissionais. Essa reclusdo nao foi
hegemonica. Uma parte significativa de trabalhadores sequer teve a chance de adotar essas
medidas preventivas basicas e foi exposta aos riscos de contaminagdo e morte pela COVID,
atestando que boa parcela das vitimas da pandemia pertencia a uma classe socioecondmica
menos favorecida. Tal discrepancia deu visibilidade a precarizagcao gradual e crescente do
trabalho que assola a parcela “sobrante” (Forrester, 1997, p. 20) da populagédo, evidenciando
a desigualdade social que, tal como estamos argumentando ao longo do estudo, vem desde
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longa data, ganhando diferentes nuances e atingindo especialmente uma esfera especifica de
trabalhadores pertencentes a segmentos laborais menos valorizados e mais vulneraveis.
Antes da pandemia a discrepancia socioeconémica em nosso pais ja era marcante. Birman
(2021) esclarece:

De fato, mais da metade da populagao brasileira ndo tem acesso a agua tratada e ao
sistema de esgoto, defecam em fossas e urinam ao ar livre; estdo expostas aos piores
contextos sanitarios em relagdo ao Coronavirus. Mesmo no quadro da pré-pandemia,
no espago social do ‘antigo normal’, as condigbes de saude e de higiene das classes
populares brasileiras ja eram, como se sabe de longa data, as piores possiveis, sendo
sujeitadas a disseminagdo das mais variadas enfermidades, principalmente as
infecciosas, de forma criminosa e evidentemente antirrepublicana (p. 96).

Em contexto pandémico essa situagcdo ganhou contornos ainda mais agudos. O estudo de
Sawaia, Albuquerque e Busarello (2020, p. 3) mostra que: “A desigualdade social esta atrelada
diretamente a ades&o ao isolamento, definindo quem pode e quem nao pode ter esse direito,
instaurando um dilema insoluvel entre a adesédo ao isolamento pelo medo da morte por
contaminagao e a recusa pelo medo da fome que ele ocasiona”. Aquela parcela da populagdo
que conseguiu manter seus empregos durante a pandemia viu-se diante das exigéncias do
denominado homework, adequando suas residéncias e as rotinas nelas instaladas as
demandas do trabalho. Houve, nesse sentido, um duplo movimento: a desterritorializacdo do
espaco laboral, que ocorreu concomitantemente a retomada ou reterritorializagao do espaco
domeéstico. Ambos acarretaram rupturas com a vida organizada em um dado formato
conhecido, rotineiro e sistematicamente reproduzido (Lazzarato, 2020).

No que diz respeito as transformacdes afetivas precipitadas pelos processos de
desterritorializacdo do espaco laboral, as exigéncias foram diversas. Com Guattari e Rolnik
(1986), compreendemos que o territdrio € uma construgao social por meio da qual se cria uma
vinculagdo com aquilo e aqueles que estdao proximos e em constante relagdo. Em suas
palavras:

A nogao de territdrio aqui &€ entendida num sentido muito amplo [...]. Os seres existentes
se organizam segundo territorios que os delimitam e os articulam aos outros existentes
e aos fluxos cosmicos. O territdrio pode ser relativo, tanto a um espago vivido quanto a
um sistema percebido no seio do qual um sujeito se sente “em casa” (Guattari; Rolnik,
1986, p. 323).

O trabalho como esfera da existéncia amplamente disseminado no social cria territorios e
coloca seus agentes a reconhecé-los como algo proximo, investido de sentido desejante e
frequentado cotidianamente. Quando as providéncias de biosseguranga advindas do ingresso
na pandemia foram anunciadas, a permanéncia no territorio laboral deixou de ser possivel para
uma parcela significativa de trabalhadores. Essa desterritorializacéo intensificou o controle
sobre o tempo, as metas de produgdo, o convivio remoto com 0s pares e as proprias
atividades. Para além da simples auséncia fisica no territorio laboral, € possivel considerar que
estas bruscas transformagbes esvaziaram, ao menos parcialmente, os sentidos de
permanéncia e de pertenca a tais espagos. Nao ter de comparecer ao posto de trabalho, agora
desterritorializado, gerou um leque amplo de sensagdes e impasses que foram desde o alivio
por se manter resguardado ante os riscos iminentes de contagio e morte pela doenga, até a
dificuldade de conviver em tempo integral no contexto doméstico. Abrir mao de frequentar
espagos sociais e publicos outrora naturalizados configurou-se, entdo, como um desafio.
Guattari e Rolnik (1986, p. 323) esclarecem que o “territério pode se desterritorializar” e, com
isso, “sair de seu curso e se destruir”.
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Foi precisamente essa saida de curso que vimos ocorrer na organizagao geral das atividades
laborais presenciais decorrente da qual os trabalhadores ndo puderam mais contar com a
estrutura territorial e social de empresas, instituicdes e escritorios. A saude mental passou,
entdo, a ser problematizada em diferentes ambitos da sociedade, incluindo ai a esfera laboral
(Birman, 2021). Afinal, quais poderiam ser os efeitos psiquicos dessa desterritorializagdo? Isso
traria algum questionamento sobre a moral do trabalho tao sistematicamente veiculada? Quais
os riscos desses questionamentos? Tal preocupacdo ndo era ingénua pois, em parte,
questdes foram postas em circulagcdo e, até o momento, ndo foram respondidas, como
veremos na sequéncia.

A retomada do contexto domeéstico, como outro movimento engendrado pela pandemia,
possibilitou a invencado de novos lagos entre trabalhadores, contextos e atividades outrora
acessados apenas no tempo livre (Mansano; Carvalho, 2023). Para uma parte dos
trabalhadores, explorar o espago domeéstico, ainda que de maneira forcada pelas medidas de
biosseguranga, abriu possibilidades de conexbdes com praticas que estavam distantes do
horizonte cotidiano. Vimos crescer, entao, relatos acerca de experimentagdes culinarias,
pequenas atividades de reformas, jardinagem, contato com artes, cuidado com animais de
estimacao e retomada de relagbes familiares ou afetivas mais proximas. O espago domeéstico,
reinvestido pelo desejo em fungdo da pandemia, possibilitou ainda uma constatagdo: nas
ultimas décadas o ordenamento social capitalista deslocou sistematicamente os sujeitos para
fora e para longe das suas respectivas residéncias. Provavelmente, isso se deu uma vez que
tanto o trabalho quanto o consumo ocorriam, até o advento da pandemia, majoritariamente
fora delas. Nao por acaso, a pandemia provocou um forte incremento nas atividades que
resultam em consumo online conectado diretamente ao domicilio, tais como a venda e entrega
de refeicdes prontas, além de outras mercadorias.

Em parte, o retorno a vida domeéstica gerou estranhamentos concomitantes a descobertas e
investimentos desejantes dirigidos a dimensdes da existéncia que foram simplesmente
sufocadas pelas exigéncias laborais de producao e pelo sequestro do tempo. Latour (2020, p.
5) assinala: “Pela primeira vez em anos, um bilhdo de pessoas, presas em casa, encontram
esse luxo esquecido: tempo para refletir e, assim, discemir o que nommalmente e
desnecessariamente os agita em todas as dire¢des”. O retorno as residéncias, como territorio
afetivo, possibilitou, em alguma medida, a andlise critca sobre a vida organizada
primordialmente pelas atividades laborais, dando visibilidade aos excessos de exigéncias que
recaem sobre o cotidiano.

PANDEMIA E POS-PANDEMIA: OS ENSAIOS DE RESISTENCIA

Colocar em questéo as exigéncias naturalizadas do trabalho foi uma dessas problematizagoes
mencionadas por Latour (2020), as quais evocaram, em nosso entendimento, ressonancias
com processos de resisténcia ao modo de producdo capitalista. Como? Em estudo recente
(Mansano; Carvalho, 2023) mostramos que dois movimentos coletivos, iniciados no século XX,
serviram para analisar o valor atribuido ao trabalho, sendo eles a chamada simplicidade
voluntaria (Elgin, 1993; Gregg, 1936), que convidava os trabalhadores a abrirem méo de parte
da jornada de trabalho e de renda para garantir espagos em outras atividades vitais; e, mais
recentemente, o denominado Antitrabalho (O’connor, 2022), movimento virtual datado de
2013, que deu visibilidade aos abusos de poder disseminados no cotidiano laboral pelas
exigéncias a serem cumpridas.

O Antitrabalho consolidou-se como uma plataforma digital de troca de experiéncias referentes
a recusa ao trabalho e suas artimanhas de exploragdo. Tanto que para alguns 6rgaos de
imprensa o movimento pode ser caracterizado como uma “grande recusa” (Sanches, 2021),
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que foi intensificada na pandemia e sem perspectivas de esgotamento. Ao longo de dez anos
a plataforma congregou mais de dois milhdes de seguidores cujos depoimentos repercutem
os diferentes aspectos da exploracao laboral na atualidade, incluindo as situa¢des advindas da
pandemia. E o que descreve Sanches:

O espaco virtual ja existia antes da pandemia de Covid-19, mas aumentou ao menos
dez vezes durante os ultimos 18 meses. O férum antitrabalho se tornou um sinal de
um problema que tem sido apontado como grave e profundo na economia americana:
ha vagas de sobra, mas néo ha trabalhadores que as aceitem nas condi¢bes dadas,
com salario baixo e sem garantias trabalhistas (2021, p. 1).

As discussdes estenderam-se para diferentes partes do globo, uma vez que a plataforma é de
livre acesso. Nessa mesma diregdo, outras iniciativas que consideramos como ensaios de
resisténcia ganharam express&o. E o caso do movimento denominado Quiet Quitting (Harter,
2022; Campos, 2023) iniciado em 2022 e que deixou entrever uma critica contundente dos
trabalhadores aos excessos dos indices producdo e a sistematica estimulacdo da
competitividade entre os pares. Em reportagem sobre o tema, esse movimento foi assim
descrito: “O quiet quitting implica dizer que o profissional tomou a decisao de limitar suas tarefas
as estritamente necessarias dentro da descricao de seu trabalho, evitando longas jornadas e
sobrecarga. Essa ‘virada de chave’ visa estabelecer limites claros entre vida profissional e
pessoal’ (Bussola, 2022, p. 1). Seus adeptos mostram a possibilidade de restringir suas
atividades cotidianas ao que consideram prescrito, enfraquecendo o compromisso com a
superacao docil e servil dos objetivos laborais estabelecidos e difundidos. O diferencial desse
movimento ndo envolve a saida ou recusa dos postos de trabalho, mas a diminuicdo de agbes
extras para alcancar resultados inatingiveis bem como as invasdes das atividades laborais na
vida privada. Trabalhando mais lentamente e com metas factiveis tais trabalhadores se
mantém regular e discretamente em seus postos realizando aquilo que € possivel para cada
dia, sem cair nas seducdes e pequenas compensacdes prometidas. Obviamente, o Quiet
Quitting ja foi detectado pelos gestores que buscam estratégias para contornar seus efeitos e
evitar que tome conta dos demais trabalhadores.

Em uma espécie de ressonancia, outro movimento que ganhou espago na pés-pandemia foi
o denominado Quiet Ambition cuja premissa consiste em repensar trés aspectos da vinculagéo
com o trabalho: as relagdes com a empresa, a ideia de sucesso e as ambigdes profissionais.
Tais trabalhadores, geralmente jovens em inicio de carreira, constatam divergéncias de
interesse entre sua histdria pessoal e a histdria da empresa, recusando-se a simples
adequagao na carreira. Com isso, ascender a cargos de lideranga e gestdo saem de seu
horizonte profissional e os leva a buscar outras possibilidades de conexao entre trabalho e
cotidiano (Cieers, 2024).

Tanto o Quiet Quitting quanto o Quiet Ambition ganham ecos na analise linguistica realizada
por Neto Cipro (2001) na qual o linguista toma em aprecia¢éo as diferencas e semelhangas
entre os termos ‘mediano’ e ‘mediocre’ no desempenho laboral:

No “Aurélio”, por exemplo, o primeiro sentido que se da para “mediocre” € o da terceira
acepcao de “mediano” (“Que ndo é bom nem mau; médio, mediocre”). O “Houaiss”
confirma isso. Na pratica, porém, a coisa nao € bem assim. No uso efetivo -pelo menos
no Brasil-, faz tempo que a palavra "mediocre" se distanciou da ideia de coisa média
para se aproximar da ideia de coisa muito ruim, abaixo da média (p. 1).

A qualificacdo mediocre, no contexto laboral, segue acompanhando a valoragdo moral de
desqualificacéo, assinalada por Neto Cipro (2001), uma vez que o trabalhador ideal, sob o
ponto de vista dominante, € compreendido como alguém que esta sempre pronto e
comprometido com a superacao das metas, mantendo qualquer distancia com a média. O
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Quiet Quitting e o Quiet Ambition retomam a possibilidade de considerar o desempenho
mediano como lugar desejado e investido de sentido, abrindo espagos para uma vinculagdo
plural e multifacetada com a existéncia.

Cabe abordar ainda um movimento crescente entre jovens que ainda n&o acessaram o campo
laboral e que vem sendo denominado como Geragdo Nem-nem (IBGE: Brasil tem 10,9
milndes de jovens que ndo estudam, nem trabalham, 2023). Estes, afetados pelas
adversidades relatadas por seus pares, mas também por adultos, resistem em assentir a
vinculagéo naturalizada com o trabalho por considerar que suas exigéncias n&o séo factiveis
nem mesmo desejaveis. Por outro lado, trata-se de um contingente de jovens que tende a nao
encontrar oportunidade de acesso a educagdo formal e, com isso, depara-se com as
dificuldades constatadas anteriormente com Forrester (1997): um mercado de trabalho cada
vez mais excludente e aderente a requisitos que ndo estdo de acordo com a atual conjuntura
dos jovens de nosso pais. Tal quadro é agravado quando sdo combinadas informagdes
advindas de marcadores sociais de etnia, género, situagdo socioeconémica e local de
habitagdo. Assim, para uma parte consideravel desses jovens, a evasao escolar, acentuada
durante a pandemia, os distanciou ainda mais da educacao e do trabalho formais. Como efeito,
essa esfera populacional “totalizou mais de 10,9 milhdes de jovens, representando 22,3% dos
brasileiros na faixa etaria” (IBGE: Brasil tem 10,9 milhdes de jovens que ndo estudam, nem
trabalham, 2023).

O que esses movimentos sociais descritos tém em comum? Como compreendé-los dentro da
dindmica do capitalismo contemporaneo? Um entendimento possivel € de que a moral do
trabalho (Lafargue, 1999), em sua longa trajetdria a servigo da servidao (La Boétie, 2022) e da
docilidade dos trabalhadores (Foucault, 1979), comega a ser questionada em escala coletiva.
O que ha de comum entre a limitagdo voluntaria da atividade laboral (Quiet Quitting e Quiet
Ambition) e a recusa categorica ao trabalho (Antitrabalho e Geragdo Nem-nem) € a disposi¢ao
para se reapropriar da propria existéncia, do tempo de vida e das variagbes afetivas
precipitadas no trabalho. E precisamente ai que o desejo se faz presente, afirmando a
existéncia em sua pluralidade. Os trabalhadores destes movimentos “passam a ter uma
capacidade de ler sua propria situagao e aquilo que se passa em torno deles. Essa capacidade
€ que vai lhes dar um minimo de possibilidade de criagdo e permitir preservar exatamente esse
carater de autonomia tdo importante” (Guattari; Rolnik, 1996, p. 46). Tal reapropriacéo da
existéncia, sob efeito do desejo, € notavel:

Isso se sente por um calor nas relagdes, por uma determinada maneira de desejar, por
uma afirmagao positiva da criatividade, por uma vontade de amar, por uma vontade de
simplesmente viver ou sobreviver, pela multiplicidade dessas vontades. E preciso abrir
espago para que isso aconteca. O desejo s6 pode ser vivido em vetores de
singularidade (p. 47).

Sem pretensdes de atingir o topo, exceto nos casos que essa busca ocorra pela sua afirmagao
desejante, a dimensao laboral da existéncia divide espagos com outras esferas da vida privada
Ccomo amores, amigos, lazer, hobbies e mesmo a preguica, tal qual assinalada anteriormente
com Lafargue (1999). Com isso, estar na média de desempenho implica uma recusa ao que
Gorz (2003) destaca como “mobilizacao total’ (p. 22) da energia vital para o trabalho, cuja
gravidade faz o autor considera-la uma “nova servidao voluntaria” (p. 22). O mediano configura-
se, entdo, como outra face da resisténcia ao trabalho que, em contexto pandémico, pode ser
considerada por uma parcela de trabalhadores que seguiram questionando a atual
organizagao social. Ainda com Gorz (2003), acrescentamos que esse trabalhador que resiste:
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investira sua dignidade no exercicio gratuito, fora do trabalho, das suas capacidades:
jornalistas que escrevem livros, graficos do meio publicitario que criam obras de arte,
programadores de computadores que demonstram suas habilidades como hackers e
como desenvolvedores de programas livres, etc.; s&o muitas as maneiras de salvar
sua honra e “sua alma”. Para subtrair uma parte de sua vida a aplicagao integral no
trabalho, os ‘trabalhadores do imaterial’ ddo as atividades Iudicas, esportivas, culturais
€ associativas, nas quais a producao de si é a propria finalidade, uma importancia que
enfim ultrapassa a do trabalho (p. 23).

Consideramos, assim, que os ensaios de transformagdes afetivas emergentes na pandemia e
na pés-pandemia implicam variagdes nas praticas de resisténcia. Nas palavras de Guattari e
Rolnik (1996): “Ha uma espécie de resisténcia social que deve se opor aos modos dominantes
de temporalizagdo. Isso vai desde a recusa de um certo ritmo nos processos de trabalho
assalariado, até o fato de certos grupos entenderem que sua relagéo com o tempo deve ser
produzida por eles mesmos” (p. 47).

Cabe reafirmar, de modo contundente, que para uma parcela significativa de trabalhadores, a
desterritorializacdo, o retorno ao contexto doméstico pelo home work e os movimentos de
resisténcia ao trabalho, simplesmente nao foram acessados. Ao contrario, eles vivenciaram a
intensificagéo de praticas de violéncia, brutalidades e desgastes afetivos, em especial para as
mulheres, que se sobrecarregaram ao ter de dar conta do trabalho remoto, somado aos
afazeres doméstico, atenc¢éo aos filhos e cuidados de biosseguranga (Oliveira, 2020). Isso ndo
inviabiliza, entretanto, um olhar analitico para as resisténcias em curso. Tais discrepancias
assinalam a relevancia de seguir analisando criticamente a organizac¢éo laboral vigente bem
como 0s ensaios de resisténcia ao trabalho que ja estdo em curso no cotidiano das
populagdes, com desdobramentos afetivos.

Ao cartografar as transformacgdes afetivas emergentes na pandemia, nota-se, ainda, que as
estratégias de resisténcia ganham ora uma dimensao publica, ora uma dimens&o oculta, o que
complexifica sua identificagéo e analise. De acordo com Alves e Borges (2023), a passagem
do trabalho realizado em contexto presencial para o contexto tecnoldgico virtual abriu
possibilidades de resisténcias que séo, em parte, de dificil apreensdo. Em suas palavras,
emergiu nessa transicdo “outros usos dos recursos tecnologicos na formagédo de redes
informais de apoio no trabalho” (p. 45). Com isso, “erros programados do uso da tecnologia e
o siléncio virtual podem ser parte desta tecno-resisténcia oculta protagonizada pelos
trabalhadores na pandemia da COVID-19” (p. 45). Nesse sentido, os aparatos tecnoldgicos,
comumente colocados a servigo das formas de controle sobre o desempenho docilizado,
abriram possibilidades para ampliar as estratégias de resisténcia e articular diferentemente o
conjunto de trabalhadores.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao final desta trajetéria em que foram apresentados posicionamentos distintos acerca da
relagcdo com o trabalho no contexto pandémico e pds-pandémico, podemos considerar que as
reconfiguragdes laborais precipitaram praticas de resisténcia a concepgao hegemaonica vigente
na qual o trabalho comparece com destaque na organizagdo social, desconsiderando as
outras potencialidades humanas. Com isso, foram mobilizadas dimensdes distintas da
existéncia, pluralizando as perspectivas por meio das quais ela pode ser analisada, vivida e
compartilhada neste momento histérico.

No aspecto social, ficou evidente o limite criado pelo préprio capitalismo no que diz respeito a
criacao de postos de trabalho e renda da populagdo. Quando esse limite ndo é considerado
de modo critico, dirigindo uma culpabilizagéo individual pelo desemprego, coloca-se em risco
toda a sociedade, que passa a sofrer suas consequéncias. Nessa mesma linha de
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argumentagao, 0 campo econdmico ganhou destaque, uma vez que sem emprego e renda as
praticas inclusivas de trabalho tornam-se escassas e dificultam o acesso ao consumo e a
propria sobrevivéncia.

Destacamos ainda as repercussdes das praticas de resisténcia ao trabalho em termos
ambientais, visto que elas deixam entrever uma recusa da produgéo desenfreada de novas
mercadorias que, de diferentes maneiras, agridem o meio ambiente. A necessidade de
elaboracéo efetiva de estratégias para protecdo da natureza como provedora de recursos
requer uma analise critica sobre sua exploragdo e o prego pago pela expansao econémica,
aspectos considerados por alguns movimentos de resisténcia descritos. O trabalho humano
tem, nesse campo, amplas possibilidades de intervencao e criagdo de uma nova realidade
social ambientalmente sustentavel.

Os ensaios de resisténcia ao trabalho em contexto pandémico e pds-pandémico dao
visibilidade também a emergéncia da problematica do desejo no contexto laboral e, com isso,
apontam para um dos grandes impasses do capitalismo do século XXI: Como capturar e
manter conectados os sujeitos trabalhadores em seus processos desejantes? Os ensaios de
recusa e resisténcia tém alcancado escala cada vez maior em numero de adeptos que
reconhecem, discutem e compartilham as adversidades do agenciamento produtivo: modo de
exploragcdo que, até pouco tempo, se mantinha silenciado pela hegemonia da moral do
trabalho.

Por fim, fica o desafio de ampliar do debate acerca dos modos de vida atualmente adotados
no contexto laboral, colocando em destaque a critica necessaria sobre a convicgédo moral de
que somente no e pelo trabalho organizado na base capitalista, que prioriza 0 modo
produtivista de vinculagdo, o humano encontraria uma existéncia possivel. Como a propria
organizagéo socioeconémica capitalista impede o pleno acesso ao trabalho, em fungdo da
reducdo dos postos de empregos, essa convicgdo moral é destruida em seus proprios
pressupostos. As praticas de resisténcia apreciadas neste estudo indicam o quao precioso
seria a disseminagao de sua andlise e a sua aderéncia publica, as quais poderiam funcionar
como estratégia de questionamento e transformacao social. Entretanto, essa andlise critica
ainda precisa ser apropriada em uma escala populacional, sendo esse o desafio colocado para
novas pesquisas das Ciéncias Humanas e Sociais: Afinal, como as politicas governamentais
podem vir a priorizar e promover a inclusao e a distribuicao de renda sem anexar integralmente
a vida no contexto das rela¢des de trabalho?
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